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Ph6N 1 _ NQI QUY PHITN HQP VA THE L{' BIEU QUYET, KIEM PHIEU
Bin NQi quy phiOn hgp vd The le bi€u quy6t, ki€m phi6u ndy rlugc 6p dpng tai phi6n
hop thuong. ni€n ndm 2020 cta D4i hQi tl6ng c6 <t6ng COng ty C6 phAn PhAn b6n vd
H6a ch6t DAu khi TAy Nam 89 GSW) v1i chimuc ti0u:

- Ddm b6o nguyCn tic c6ng khai, c6ng bing vd d6n chri;

- T?o di6u kiOn thufln loi cho c6ng t6c td chric vd ti6n hdnh phi6n hop.

r. TR4{T T\I CUA pHrtN HQp DAr HQr OONC CO DoNG
l. tilt ca c6c cO d6ng d6n du hqp 5n mflc nghi€m tric, xu6t trinh gi6y to tty thdn, giAy

moi hop vd gi6y to kh6c li6n quan diSn viQc x6c minh tu cSch .5 a6ng dU hqp tailan
..4ilep oon.

2. Ban t6 chuc uu ti6n sip x6p ch6 ng6i, ph6t tai li6u, in phitiu bi€u quy€t cho c0 d6ng co
x6c nhdn tham du hgp vd dtin dring gio.

3. CO il6ng khi vdo phong hgp phni ng6i dring vi tri hodc khu vuc do Ban td chuc dai h6i
quy dinh. Tuy0t d6i tuan thri viQc sap xep vi tri cria Ban tO chtc.

4. Kh6ng hrit thu6c 16 trong HOi truong.

5. Kh0ng n6i chuy6n ri6ng, kh6ng n6i chuy€n rli6n thoai trong phi6n hqp. Tat ch chc mhy
di6n thoai di <tQng ph6i t6t ho4c d€ ctr6 OO rung, kh6ng dO chu0ng.

il. TRiNH r[I nmN BrEN PHrf,N HQP
Ngay sau khi Ban ki6m tra tu c6ch cO tl6ng th6ng b6o ktit qui kir5m tra vd xric ilinh sO

lugng cO d6ng c6 mdt thoa m6n diOu ki6n d€ tO chuc phi6n hop, thri tuc khai m4c phi6n
hep Dai h6i d6ng CO OOng (DHECD) dugc titin hdnh ngay.

1. Gi6i thiQu nQi quy, thirnh phAn Doirn Chri tich, Ban thu kf.
2. Chfr tich HDQT - Chfi tga D4i h6i ph6t bi6u chio mring quf vi cO AOng tl6n dU

hgp.

3. Th6ng qua Chuong trinh nghi sr;, bAu Ban ki6m phi6u.
DHECD bi0u quytit thdng qua bing hinh thric gio tay.

4. 86o c6o trudc Dai hQi nhitng nQi dung cria phi6n hgp.

Theo nQi dung chuong trinh nghi su duoc thdng qua.

5. Th6o lufn vd nQi dung phi6n hgp vir gif,i tISp thic mic.
Sau khi Ban l6nh dao PSW b6o c6o Dai hQi c6c nOi dung phi€n hop, Dodn chri tich
ti6p tqc chri tri phi6n th6o ludn, nghe y ki6n cria DHDCD vd gi6i dtry thic mdc, theo
nguy6n tdc vd c6ch thuc sau d6y:

- Phi€n th6o lufln se duoc titin hdnh t4p trung sau khi b6o c6o, nQi dung cria Dai hQi

duoc trinh bdy.

- CO d6ng co y kii5n ph6t bi€u t4i phi6n hgp cAn di6n nOi dung c6u h6i vdo phiiSu y kitin
(do ban td chtic phi6n hgp DHDCD cung c6p), grii cho Ban thu ky dC t6ng hqp giri
l€n Dodn chir tich. Ngodi ra, tdi liQu phi6n hgp dugc PSW d[ng tii tr6n website theo
dia chi httrr://www.psw.vn. e nghi cO d6ng nghiCn cuu trudc vd chuAn bi cdu h6i,
gti tru6c cho ban t6 chric Dai h0i.

- Chc oO OOng y6u cAu vd Dodn chri tlch tri loi tryc tii5p c6c c6u h6i trgng t6m vd
li6n quan d6n c6c nQi dung trong chuong trinh d4i hQi vd mang tinh dpi diQn cho

, .). I -^nhi0u cO tlOng. Chi ti6t c6c nQi dung dE duoc c6ng bO th6ng tin, c6c nQi dung c6 tinh
ch6t gi6i thich chuy€n m6n thi Dodn cht tich se.tdng hqp vd tri loi chung. Kh0ng tr6
loi tryc ti6p vd gi6i thich c6c nQi dung c6 tinh chAt gi6i thich chuy6n m6n chi titit mang
tinh ch6t phuc vU y6u cAu ri6ng bigt cira cri nhdn cO d6ng.
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- Circ cdu h6i vC th6ng tin ri6ng 16 hoac kh6ng li€n quan trpc tii5p di5n nQi dung phi6n

hgp DHDCD, sO duoc ban thu ky tap hgp va tr6 loi b[ng van bAn ho4c th6ng tin trOn

website cua PSW.

- Chc cdu hoi kh6ng kip tra loi trong phiOn hgp do thoi gian co h4n cflng s0 dugc tra loi
bing van ban hoflc th6ng tin tr6n Website cfia PSW.

rrr. BrEU QUYET THoNG QUA CAC VAN Un rAl PHIEN HQP

l. Nguy6n tic
-i.. 

, \ i , t '^ I nrrn
Tdt ca c6c vdn d€ trong chucrng trinh nghi sg cria phi€n hgp DHDCD d6u ph6i dugc
th6ng qua bing circhlly.y kiiSn bi6u quyiSt cdng khai cta tdt ch c6 dOrg bing l'hitiu
bi6u quyCt theo s6 c6 phAn so hfiu vd tlai diQn. M6i c6 d6ng khi vdo du hqp dugc c6p

mQt Phi6u bi6u quytit, trong do ghi c6c th6ng tin theo quy dfnh, c6c nQi dung it6 nghi
bi6u quy6t, (c6 in m6 v4ch cl6 phpc vp viQc ki6m phitiu blng c6ng nghQ th6ng tin).

2. Crlch bi6u quytit

C6 d6ng bi6u quyiit(tdn thdnh, kh6ng tdn,thdnh, khong cd y ki\n) tung v6n A.d UilS
c6ch d6nh ddu vdo 6 tucrng ring trong Phi6u bi6u quyOt, sau d6 chuy6n l4i Phi€u biOu

quyilt cho Ban t6 chuc.

3. Thdi tli6m bi6u quytit

Ngay sau khi ki5t thric c6c nQi dung bi6u quy6l, c6c c6 d6ng chuy,Sn Phi6u biOu quytlt
cho Ban t6 chuc. Trong.qu6 trinh hgp, c6c c6 d6ng c6 ttr6 UiCu quy6t trudc c6c nQi

dung vd chuydn Phi6u bi6u quyOt cho Ban t6 chuc.

4. Ki6m phitiu

Ban kitlm phitiu 96.* 3.thdnh vi6n do Dodn Chri tich dC xu6t vd dugc DHDCD th6ng
qua. Ban kiiSm phitfu tiiSn h^dnh cdng viQc thu phi6u,.kirSm phii5u vdi sp trg girip cria td
girip viQc DHDCD. Ban ki6m phi6u c6 nhiQm vp ki6m phi6u bi6u quy6t thdng qua c6c

n6i dung, to trinh cua phi€n hqp DHDCD.

Trong trudng hcr. p cAn thii5t, Dodn Chu tlch s0 moi dpi diQn quli vi c6 d6ng dp hqp d6

tham gia gi6ms6t qu6 trinh thu phii5u vd kitim phi6u bi6u quy6t vdi Ban ki6m phi6u.

IV. TRACH NHIEM CUA CHO TICH DOAN
l. Di6u khi6n phGn hgp theo dring nQi dung chucrng trinh ngh! sg, c6c thC 19 quy ch6 da

dugc DHECD th6ng qua. Chri tfch dodn ldm viQc theo nguy6n t6c @p trung ddn chri vd
quytlt dinh theo da s6.

2. Hu6ng d6n c6c c6 d6ng th6o ludn, l6V ! kiOn bi6u quyilt circ vhn ttA nim trong nQi

dung chucrng trinh nghi sg cua phi6n hqp EHDCD vd c6c v6n dA c6 li6n quan trong
i, , .,

sudt qu6 trinh hop.

3. Gi6i quytit ctrcvind0 ph6t sinh trong qu6 trinh hqp DHDCD.

v. rnAcH NHIEM c0n BAN THII KV
l. Ghi ch6p dAy dri, trung thpc todn b0 nQi dung di6n bitin phi6n hgp DHDCD vd nhting

vAn dC dE dugc c6c c6 d6ng thdng qua ho{c cdn luu 1i t4i phi6n hgp.

2. Tflp hqp v[n ban y kitln cua c6 d6ng trinh Dodn chri tich.

3. So4n th6o Bi0n bin hgp EI{DCD vd c6c Nghi quy6t v0 c6c v6n rt6 dE dugc thdng qua

tai phi6n hgp.

VI. TNACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIBU
l. ptrO Uii5n th6 l9 vd c6c nguy€n tic bi6u quy6t.

2. Ph6t phi6u vd thu phii5u biOu quy6t, lap Bi6n bin ki6m phi6u vd cdng UO ttlt quA bii5ur).
quydt v6 c6c v6n dC th6ng qua t4i phi0n hgp.
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3. Nhanh chong th6ng b6o cho Eodn chri tich vd Ban Thu ky k6t qui bi6u quyOt.

4. Xem xet vd b6o c6o vdi DHECE quyiSt dinh nhirng trudng hqp vi pham th6 lQ hoac
don tu khitiu npi vC bi6u quy6t.

TrCn d6y lA NOi quy phi€n hop vd ThC le bi6u quytit, ki6m phiiSu cria phiOn hop
DHDCD thudng ni6n n6m 2020 cta PSW.

EONG QUAN TRI
TICH

Quf Hi6n
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phAn 2A - TO TRiNH THONG QUA DIEU CHiNH KE HoACH KINH DoANI{
NArvr 2019

Kinh gui: Dai hQi d6ng c6 d6ng C6ng ty c6 phAn phdn b6n va
hoa ch6t dAu khi Tdy Nam 86.

Cdn cu Di6u lQ Q6rg ty cd phAn PhAn bon vd t-I6a ch6t DAu khi Tdy Nam B0 (PSW) da

dugc E4i hQi rl6ng c6 d6ng thdnh lap C6ng ty thdng qua ngdy 2911212010 vd sua d6i b6

sung ngdy 1210412018;

Tai DHDCD thuong ni6n n6m 2019, td chric ngdy 1 ll04l2}l9. DHECD dA th6ng nh6t

th6ng qua c6c chi tiOu co b6n v6.k0 hopch kinh doanh n6m 2019. Tuy nhi€n ndm20l9, tinh
hinh kinh tC noi chung gap nhiOu kh6 kh6n, c6c doanh nghiQp kinh doanh phdn b6n n6i

riOng cfrng chlu inh hucrng kh6ng nh6 tu m6i trudng kinh t€ x5 hQi, thi truong phdn b6n
canh tranh gay gltt.

TrCn co so d6nh gi6 tinh hinh thgc t6 cfrng nhu cdn nhic lqi ich cria PSW vd c6 d6ng.

HQi tl6ng qu6n tr! PSW kinh trinh DHDCE th6ng qua viQc diOu chinh c6c chi tiOu k6 ho4ch

kinh doanh n6m 2019, cU th6 nhu sau:

D
\N
{H0
.KHi

t0,,
-.4'iI

stt Chi tiOu Dvt

KH
nim 2019 (tai NQ

ch6p thugn sii OZINQ-
TNB)

KH 2019
tliiiu chinh

A B C I 2

I Sin lugng ti6u thg T6n 30s.000 229.544

1 Ure Ph[ M! TAn 200.000 160.000

2 NPK Phf My TCT SX Tin 30.000 8.000

aJ
Phdn b6n thucvng hiQu Phf
M! do TCT nhQp khAu

TAn 7s.000 30.281

4 PhAn b6n tg doanh cua don vi il 31.264

II T6ne doanh thu Ti d6ne 2.357,57 1.764,,43

I Ure Phri M! il 1.406,00 1.1 1 1,33

2 NPK Ph[ My TCT SX 295,80 I5,98

1J
Phdn bon thuong hieu Phf
MV do TCT nh0p khAu

il 635,58 251,61

4 PhAn bon tu doanh cua don v! il 307,02

5 Ho4t dQng tdi chinh I 5,00 3,25

6 Dich vp vd khac il
I 5,19 15,19

III T6ng chi phi Tf tl6ng 2.343,51 1.757,11
1 Gi6 v6n tt 2.287,80 1.706,67

2
Giii vdn tu kinh doanh phdn
b6n

2.273,80 1.695,74

aJ Chi phi qu6n ly il 21,86 19,94

4 Chi phi b6n hang ll 33,85 30,42

5 Chi phi kh6c/chi phi tdi chinh Ti d6ne 0,09

IV Lqi nhufln truric thu6 Ti tl6ng 14,06 7,32

V Loi nhuAn sau thu6 Ti ddne 11,25 5,86

VI Cric chi ti0u tii chinh
6



stt Chi ti6u Dvt

KH
n5m 2019 (tei NQ

ch6p thuf,n sii OZINQ-
TNB)

KH 2019
tli6u chinh

I TOng tdi sin 340,73 281,19
2 V6n chfi s0 hiru 201,82 199,13
3 Tj'sudt loi nhu6n
4 Loi nhufln trudc thu6/VDL % 8,270/o 4,3loh
5 Loi nhudn tru6c thuC/VCSLI o//o 6,97o/o 3,68'yo

6
ThuO vi cfc khof,n
ph6i nOp NSNN

Tf tl6ng 5,37 4r04

Thuti TNDN il 2,81 1,46
C6c loqi thu6 vd phi kh6c I 2,56 2,58

7 Trich l{p cfc qui 2,25 l,l7
Qu! khen thudng, phric lqi
(20% LNST)

))5 l,l7

8 Ti t0 chi c6 tf'c % 6,00 5,00
9 Lao dQng vir thu nhflp

SO lao dQng cu6i kj, Nguoi 69 65

56 lao d0ng binh qudn Nguoi 69 65
N[ng su6t lao tlOng binh qu6n
(tinh theo doanh thu)

'l'rd/nglth 2.847,30 2.270

C5c n6i dung kh6c cria k6 ho4ch kinh doanh n6m 2019 cta COng ty giir nguy6n theo
Nghl quyiSt sO OZfNq-TNp nge,y 22l\2l2ol9 cria HDQT C6ng ty nhu dd c6ng UO tai Nghi
quy6t phi0n hgp DAi h6i d6ng cd d6ng thudng ni6n ngdy lll04l20l9.

Kinh trinh EHDCE xem x6t vd th6ng qua.

I DONG QUAN TRI
TICH

gm Qriy Hi6n

C
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I.

phffn 28 - BAo cAo KET euA HoAT D9NG KINH DoANH NAtvt 20ts vA KE
HoACH KINH DoANH NAtvt 2o2o

puAu t
nAo cAo rnr euA HoAT DQNG KINH DoANH NAwI 20te

t6ng quan vO ttrl trudng ph6n b6n nlm 2019

Nhin chung, buc tranh hopt dQng ngdnh n6ng nghiQp vd phdn b6n ndm 2019 tuong tl6i
am dpm. Thi trucrng ndng san trong ntrdc di6u dring, hirng hoa n6ng san xu6t khAu gflp

nhi6u kho khan do dAu ra b.f ki6m so6t chAt lugng, ngu6n g6c, giit giAm, 6nh huong

trpc ti6p khu vpc DBSCL AOi vOi lfa g4o vd tr6i cAy. Ngu6n v6n t6i dAu tu cua bd con

ngng dAn kh6ng co clo sin xuAt, canh t6c kh6ng hiQu qua, th4m *i 16: 
anh hucrng tryc

tiiSp dOn nhu cAu phal b6n, vd khi ndng tr6 ng cho nhd cung c6p. Ngu6n cung ph6n

bon c6c lo4i l6n hcm cdu, rlac biQt thi truong DBSCL,.noi co nhd m6y DCM hoat dQng

6n d!nh, c6c nha m6y NPK trQn ba mdu chdt lugng thdp, gi6 thanh re, d6 khu6y d6o thi
trucrng vd cQng th6m th6i quen mua hdng gi6r€, cria bd con n6ng ddn- Gi5 phAn b6n th6

gi6i, trong r*6" li6n tgc giam tu th6ng l0l2}18 vd cho dtin thoi diiim ndy ti6p tpc xu
hucrng gi6m, kh6c so vdi c6c nf,m trudc ddy c6 lfc lOn, hic xu6ng. Ho4t dQng kinh
doanh trong ndm 2019 cta PSW noi ri6ng vd c6c don vi s6n xu6t, kinh doanh phAn bon

trong nu6c noi chung rl5 chlu 6nh huong khdng nh6 tu bric tranh thi trucrng vd mta vp
nhu tr6n.

il. Tinh hinh thlrc hiQn k5 hoqch nim 2019

1. Tinh hinh thuc hi6n cic chi ti6u k6 hoach kinh doanh nim 2019

1.1. Thufln lqi

- C6ng ty nh4n dugc sp quan tdm vd chi d4o s6t sao tt c6 d6ng lcrn PVFCCo.

- Sp quyrlt tdm cfra tap the l6nh dpo vd CBCNV COng ty.

- VAn titip tpc nhfln dugc sy hryp tirc t6ttu hAu hiSt cAc Epi lf trong HTPP.

- Thuong hiQu Phf My v6n ti6p \rc dugc bd con n6ng d6n vd kh6ch hdng tin tudng.

1.2. Kh6 khln
DiQn tich gieo s4 vu lfa Thu E6ng 2019 tAi DBSCL gi6m, bdng 860/o cung kj' n5m

tru6c, d9 eia hia vp D6ng Xudn 2018-2019 vd He Thu 2019 gihm mpnh, anh huong
nhi6u d6n kha ndng t6i d6u tu s6n xudt cfia n6ng ddn.

MQt s6 DL lon khu vgc kh6ng cdn m{n md, hopt dQng cAm chtng, do kh6ng co ngudi
ki5 nghiQp, kinh doanh phAn bon v6n lcrn, ty suAt lgi nhu4n thAp, n6n chuy6n hucrng dAu

tu ho{c gi6m qui m6 kinh doanh phdn b6n, trong do c6 Phf My.

Thi phAn ure hat.duc tai cac vtng hia khu vUc DBSCL ti6p tpc t[ng do lqi th6 ttr tinh
tiQn dqng khi ph6i trQn vdi cric lo4i phdn don kh6c vd dung m6y phun phdn.

CuQc chi6n gianh giflt thi phAn NPK t4i khu vuc ngdy cdng. di6n bitin phric t4p. C6c
nhd m6y sAn xu6t NI'}K trQn 3-4 hat titip tgc chi phdi vd chi6m llnh thi trucrng.do gi6
thdnh thdp, ch6t lugng vd gia ban linh ho4t, chinh s6ch vd lgi nhu6n cho NPP hdp ddn,

d6ng thoi phu hgp thoi quen ua dtng hdng gia 16 cua bd con khu vgc. C6c thucvng hiQu

manh dI c6 th! trucrng nhu ViQt Nhat, Binh Di6n, Baconco,Yara ti6p tpc cung c6, giff
thi phAn; c6c thuong hiQu mdi nhu NPK Cd Mau, NPK Hdn ViQt vd ngu6n nhAp khAu
tir Nga, Hdn Qu6c, dic biQt tu Trung Qudc vdi nhi6u dtrng cdng thfc hdm lugng cao,

da d4ng nhfrn/thuong hiQu, vdi nhi6u chinh sdch hAp d6n rl0 chi6m linh thi phAn dI ldm
thi trucrng NPK cao c6p cdng tr& n6n phan manh va canh tranh quy6t liQt hcrn.
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- Nhl m6y Dam Phri My b6o dudng vd sria chira l6n l6u hcrn nhi6u v6i k6 hoach, ldm
thii5u hut nghiCm trong ngu6n cung ngay tai thoi rli0m chinh vu Hd Thu (tu th6ng 3-5)
cria khu vgc EBSCL. Gi6 b5n EPM (tu thring 2-6) cao hon nhidu so vdi gih chc lo1i
Ure kh6c trOn th! truong (trung binh 9 th6ng dAu ndm gi6 ure Ph[ My cao hbn Cd Mau
214 ddnglkg, hon ure nhdp khAu a28 dOng[g).

- Phuong thuc giao nhdn DPM tai nhd miry dd,ldm 6nh hu0ng rl6n viOc ki6m so6t lufing
hdng vd kh6 ndng gi6i ph6ng hdng ch6m hon.

- NhA m6y NPK Phf My m6i di vdo vdn hdnh, ch6t lu-o. ng sin phAm t6t nhung hinh thfc
sin ph6m dang giai doan hodn thiQn n6n khi dua ra ttri trucrng chua duoc dai lylcta
hdng/nOng d6n don nhdn.

- Gi6 b6n Kali Pht My mitlng trong nhi6u th6ng dAu ndm cao (hon 150-200 d/kg),
kh6ng canh tranh duoc vdi sin phAm kh6c, ldm m6t co hQi b6n hdng.

1.3. D6nh gi6 chung vO t<6t qu6 SXKD
M4c du cO r6t.nhieu yi5u t5 kh6 kh[n khrlch quan n6u tr6n, Ban gi6m <l6c da ch0 d6ng
triiSn khai nhi6u gihi phhp, tdp trung moi,ngu6n luc, linh hopt tiong kinh doanh, chu
trong ndng cao ch6t lugng dich vu cung cdp hdng h6a, dich vu CSKH. Hoat d$ng kinh
doanh ndm20l9 tlat ktit qud nhu sau:

- T6ng s6n luong: ti6u thu 235.222 tiln, dat l\2,47o/o kO hoach ndm 2019 rli€u chinh.
- TOng doanh thu: thuc hi0n 1.797,15 ty d6ng, d4t 101,85oh kti hoach n[m 2019 di6u

chinh.

- Lqi nhufln trudc thu6: thuc hi0n 7,50 ty d6ng, dat 102,49% kC hoach ndm 2019 diAu
chinh.

+ Nhin chung, k6t qu6 thuc hi6n c6c chi ti€u chinh ndm 2019 hodn thdnh ki5 hoach ili0u
chinh d0 ra.

1.4. Thuytit minh, ph6n tich cq ttrO t<6t qui SXKD
FIi€n nay, ngdnh phdn b6n th0 gi6i n6i chung.vd Vi€t Nam n6i ri6ng dang <16i mflt vdi
rAt nhi6u kh6 khdn: cung vuot cAu vd nhu cAu dang bao hda, do 6nh huong x6u c0a
thoi ti6t, thiOn tai, di€n tich gieo tr6ng gi6m dAn, gi6 nguy6n liQu dAu vdo cao vd gi6
phdn kh6ng tlng tuong fng ldm biOn lgi nhudn ngdy cdng giim dAn, canh tranh vdi
phdn b6n nhdp khAu ngdy cdng gay git. Trudc tinh hinh kh6 kh[n chung n6u tr€n,
C0ng ty PSW kh6ng thC tr6nh kh6i nhiing kh6 khdn chung d6, Ban gi6m d5c d6 cht
dQng tri6n khai nhi6u gi6i ph6p, t6p trung moi nguOn luc, linh ho4t trong kinh doanh.
chir trong n6ng cao ch6t lugng dich vp cung c6p hdng hoa, dich vg CSKH dO gi6m
thi6u t6i da nhfl'ng t6c <t0ng tr6n vd nAng cao hiQu qui kinh doanh cria doanh ngtrigp
hiSt muc c6 thti, tinh hinh cu the nhu sau:

+ S6n lugng ti6u thp: S6n luong ti6u thq ndm 2019 gi6m so vdi kC hoach dugc duyQt tir
d6u ndm 2019, <Iac biQt ld c6c mflt hdng Phf My. Trong d6, Ure PM gi6m do nhd m6y
b6o du0ng thdi gian ddi so v6i dU ki6n, Kali PM, DAP PM gi6m do nhtng kh6 khln
phdn tich n€u tr6n.

+ Doanh thu thuc hiQn: TOng doanh thgc hiQn ndm 2019 gi6m so vdi kC hoach duoc
duy€t tu dAu ndm20l9. Trong d6, doanh thu tu kinh doanh ph6n bon gi6m do t6c dQng

tu sin lugng gi6m, doanh thu tdi chinh gi6m do tinh hinh kinh doanh trong ndm 2019
gap nhi6u kh6 khhn, lugng tiOn nhdn r6i it, hiQu ung thu h6i cOng no tt nOng ddn gdp
kh6 khdn, doanh thu tri dich vu vd kh6c gi6m do tu th6ng 412019, PSW kh6ng cdn ph6t
sinh dich vu thu hQ c6c chi phi dich vu b6c xtip, luu kho, kiem dtim, giao nh4n d6i vdi
m{t hdng Ure PM.
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+ Loi nhufln tru6c thu6:

Lgi nhupn tru6c thu6 ndm 2019 gihm so vdi krl ho4ch dugc duyQt tir dAu ndm20l9 do

6nh hudng tu viQc gi6m s6n lugng c6c m{I hdng; bi€n l6i.BQn binh qu6n mQt s6 m[t
hdng Phir M! binh qu6n gi6m so v6i lap kC ho4ch tt ban ddu do mric c4nh tranh ngdy
cdng lcrn.

2. K6t qui thqc hiQn cic cdng tr{c kh6c

2.1 C6ng tric quin tr!
- Tu6n theo hQ th6ng qu6n tri vd FITQLCL ISO900l:2018 cria PSW d6 dugc thitlt lAp vd

". ,.icii ti6n hdng n[m, d6m b6o c6ng t6c quin tri, qu6n ly, di6u hdnh ngdy cdng tdt hcvn.

- D6i v6i ho4t rlQng trong Ban gi6m cl6c da thpc hiQn dring nguyOn tic Thu trucrng. Tflp
th6 Ban girim d6c ld mQt tap th6 dodn k6t, ndng dQng, ldm viQc chuy€n nghiCp v6i tinh
thAn tr6ch nhiQm cao. Ban gi6m d6c dd phdn c6ng nhiQm vu, quy6n han rO rdng, cu th6

cho timg thdnh vi6n trong Ban giiim d6c, n€n viqc di6u hdnh COng ty hiQu qui hon,
ph6t huy hCt kha nlng nQi t4i cua ttrng thdnh vi€n.

- Ban gi6m d6c da t6 chuc tri6n khai t6t c6c nghi quy.5t cria HDQT, mang l4i hiQu qu6

cao nhdt cho PSW trong ni"rr,2019.
- Ban gi6m ddc 1u6n tu6n thri rlAy rtu quy dlnh cua ph6p 1u4t, quy ch6, quy dlnh trong

hopt dQng cta COng ty.
- Ban gi6m ddc d6.chri dQng x6y dpng m6i ccr cdu td chfc, m6 hinh hopt dQng, c6ng cq

quAn lli theo chu6n muc; thgc hiQn c6ng t6c ddo t4o nQi b0, ddo t4o nh6m ldm viQc dC

x6y dpng ngu6n nh6n lgc ch6t luqng cao, d6p ring y€u cAu SXKD. Ktlt quA ban dAu la
tich cgc, khA quan, tuy nhi6n cAn tri,Sn khaid6ng b6, c6 h€ th6ng vd duy tri li6n tpc.

- Ban gi6m d6c rlA chi d4o x6y dyng, dC xuAt vd ban hdnh c6c quy ch6, quy trinh, quy
dinh phu hqp vdi quy dlnh ph6p lu4t hiQn hdnh vd tinh hinh thgc ttl trong kinh doanh,

d6m bao hdnh lang ph6p ly dC xu lli cdng vi0c ngdy cdng hiQu qu6, d6p ring mdi trudng
kinh doanh thay ddi vd ngdy cdng canh.tranh kh6c liQt.

- Ban gi6m d6c da chri dQng thpc hiQn dAy m4nh c6ng t6c th!truong, xdy dpng hQ th6ng
phdn ph6i CHBL xu6ng s6t ndng ddn, ch[m soc kh5ch hdng, xdy dpg hinh anh Phri

My, PSW vdi kh6ch hdng vd bd con n6ng d6n trong khu vuc.
- Ban gi6m d6c d5 chri dQng tri6n khai nhi6u gitri phiry, t4p trung mgi ngu6n luc, linh

hoqt trong kinh doanh, chri trgng ndng cao chSt lugng cung c6p hdng hoa, dich vu.

2.2 C6ng t6c tii chric, nhfln sp vir diro t4o

- C6ng tdc t6 chuc dugc rd so6t ch{t che, c6c phdng ban chftc nlng ducrc t6 chirc l4i vira
tinh ggn vua hiQu qu6, nhim d6p fng y6u cAu kinh doanh ngdy cdng c4nh tranh gay

gaL

- NhiQm vu c6c phong chuy6n m6n dugc hodn thiQn vd b6 sung d6 d6p ung phu hqp vdi
^ I -;.y0u cdu d6i mdi cria Cdng ty. COng ty dZ chu6n h6a vd cp th6 tirng vi tri c6ng t6c

th6ng qua c6c b6ng mO ta chfc danh, md tA cdng viQc sau t6i c6u trfc. Thgc hiQn rd
., -x. ' i \ r

sodt, sua ddi, bO sung hg th6ng Quy trinh, Quy ch6, Quy rllnh phu hqp sau tdi ccv c6u

c6c phong chuc n[ng, d6m bao hdnh lang ph6p lj cho xit ly c6ng viQc.

- C6ng t6c nhdn sy dugc thpc hiQn theo dfng ki5 hoqch dlnh bi6n lao tlQng dugc phO

duyQt. C6ng ty thucrng xuyOn rd so6t, b6 tri, di6u chuyr5n nhdn sg t4i c6c don vi trpc
thuQc, pht hqp vdi chuy€n m6n nghiQp vp, v6i nhu cAu ph6t tri6n cria t6 chric.

- Nhim khuyiSn khich CBNV ldm t6t nhiQm vu c6ng viQc dugc giao vd nhQn dugc thir
lao tucrng xung v6i d6ng g6p cria minh, C6ng ty d5 ti6p tr,rc thuc hiQn vd hodn thi6n
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2.3

d6nh gi6 n6ng luc CBCNV theo khung ndng luc vd tu di€n nlng luc; titip tuc 6p dqng
d6nh gi6 k6t qu6 thuc hiQn c6ng vi€c theo hQ thdng KPIs.

COng t6c ddo t4o ndm 2019 bim s6t y6u cAu c6ng vi€c, pht hqp vdi <li6u kiQn ci,r. cit
nh6n, it€ xuAt ddo t4o nang cao trinh rtQ chuy6n mdn phu hqp vdi dinh huon g phifi
tri6n cta 96ng ty. Thuc hi6n c6ng t6c ddo tao nQi bQ, ddo tao nh6m ldm vi6c OC^*ay
dgng ngu6n nhdn lgc ch6t luong cao, ddp ung y6u cAu SXKD. Tri6n khai ddo tao trong
ndm 13 kh6a cho 159 lugt nguoi vdi kinh phi kho6ng 55 triQu ddng, tlat 15l,4yok6
hopch luot ddo t4o vd 36,50/0 kti hoach kinh phi ddo t4o ndm2019. Trong do, tri6n khai
6 khoa ddo tao nQi b0 cho 66 lugt nguoi.

Cdng t6c ph6t tri6n hQ thting phfln phiii
Trong ndm2019, PSW dA ti6p tuc rd soiit, lua chgn hQ th6ng dailylctahdng vd ph6n
loai theo hudng ch6t luong, khdng xung dQt lqi ich d€ tflp trung c6c chinh s6ch cham
soc khrich hdng; Trii5n khai chinh s6ch b6n hdng n5m 2019 d€n c6c Eai ly ciip 1. HTPP
hien tai bao g6m 15 <Iai ly chp 1,27 ndngtrudng, cua hdng, h0 ti6u thu truc ti6p mua
hdng cria C0ng ty vd hon 2.000 cria hdng th6ng qua hQ th6ng ttai lj c6p 1 tham gia ti6u
thg c6c s6n phdm phdn b6n Phri My, trong do c6 khodng 509 cria hdng tham gia hQ

th6ng ph6n ph6i NPK Phu My (tdng 109 CI{ so vdi n6m 2018).
C6ng t6c kinh doanh ngdy cdng d6i mdi, linh hopt nhim d6p ring mOi truong kinh
doanh d5 thay aOi va ngdy cdng canh tranh gay ght, cg th6: (i) Da dang h6a bQ s6n
phAm ph6n b6n; (ii) Ap dung nhiOu hinh thuc marketing mdi, h6p d6n; (iii) XAy dyng
chinh s6ch b6n hdng <Ia dAng, linh ho4t vd ngdy cdng hodn thiQn; (iv) Dich vu logistic,
sau b6n hdng, ch[m s6c kh6ch hdng ngdy cdng duoc chri trong, ndng cao ch6t luqng.
Thuc hiQn t6t vai tro c6nh tay n6i aai cria PVFCCo t4i th! trucrng TAy Nam BQ, cung
c6p cho thi truong vd bd con ndng d6n.nhirng s6n phAm phdn bon ch6t lugng vit gi6 ch
hqp ly nhdm ndng cao hi0u qu6 s6n xu6t vd thu nhflp cria bd con n6ng ddn DBSCL.

Cdng t6c Ti6p thi Truy6n th6ng vi hfu mfli

COng ty d5 ph6i tr-o.p vdi BKD; NCPT & TT - PVFCCo vd truc titip tri6n khai c6c ho4t
dQng T'TTT dC h5 trg b6n hdng trong ndm2019 nhu sau:

TO chuc 74 cuQc HQi th6o n6ng <l6n; 189 cuQc Hgp nh6m n6ng ddn.

Tang 32 thnphdn b6n cho n6ng ddn sri dung thri.

-iTO chfc c6c cu6c hQi nghi, hgp mflt chSm s6c kh6ch hdng tai dia phucrng ho4c blng
hinh thuc du llch (Dd Lai, Ha Long).

Thgc hiQn chuong trinh quing c6o tr6n Edi ph6t thanh cta 46 huyQn tai 11 tinh
DBSCL vdi 690 lAn ph6t s6ng.

Tang Voucher vdng ddnh cho c6c DL/CH tiOu thu NPK dat m6c s6n lugng.

Truy0n th0ng quing b6 thuong hiQu tr0n c6c b6o: b6o N[ng lugng, b6o NOng nghiQp.

COng ty dd x6y dpng nhi€u chuong trinh qud tpng khuyiSn m6i ri6ng cho ttng sin
phAm ld nhu yi5u ph6m, vflt dgng thii5t yi5u hoflc dpng cp h5 tro n6ng ddn trong canh t6c
(duong, nu6c rfra ch6n, thau r6i ph6n, n6n b6o hi6m, 6o thun, binh d6, du ngodi
troi...).

Cdng ty d5 xdy dgng c6c chinh s6ch khuy6n mdi hudng den he thOng Cfta hdng dC gia
t[ng su gan k6t gifta COng ty vd Cua hdng.

Thgc hiQn cham soc kh6ch hdng nhu: Tang hoa, qud... trong ngdy sinh nhflt cfra kh6ch
hdng, QTPN 8/3, ngdy l5 t6t, khai truong...

2.4
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,< Ho4t ttQng khai th6c dich vg kho cing

Trong n1m2019, PSW SOng ngirng tim ki6m c6c kh6ch hdng co nhu cAu su dpng c6c

dich vU Kho c6ng tu nhi6u k6nh kh5c nhau. Nhd vfly, san lugng khai th6c hdng dich vp
qua kho c6 ndm ZOtg d1ttr6n 34.800 t6n, hodn thdnh vucrt muc ki5 ho4ch nf,m, chfi y6u

ld kho Ti0n Giang vd An Giang, v6i doanh thu khai th6c il4t hon 3,2 ty, hodn thdnh

vugt mfc ktl ho4ch, da g6p phAn gia tlng hiQu quA su dr;ng c6c kho dang quan ly.

C6ng tic thi chinh

Trong n[m 2019, C6ng ty dE ban hdnh c6c h4n muc c6ng no, han mric hdng t6n kho,

hdng grii kho; kC ho4ch dong ti6n dC tlng cudng quAn tr! nii ro yd qu6n tri chi phi.

C6ng t6c ki6m so6t chi phi qu6n ly vd chi phi b6n hdng dugc thUc hiQn t6t.

Trong ndm 2019, C6ng ty chu rtQng sap x0p ngu6n v6n phr,rc vp c6ng t6c kinh doanh

hqp ly vd khai th6c t6i uu.

C6ng trlc k6 ho4ch

Ban gi6m d6c lu6n b6m s6t nhiQm vp FIDQT, DHDCD giao ph6, COng ty thgc hiQn

hodn thdnh chc chi ti0u, ktl hopch ndm 2019 rli6u chinh. Trong d6, dA chi dpo c6ng t6c

x6y dgng ki5 ho4ch, tri6n khai nhi6u giai ph6p mdi, s6ng t4o trong hoat dQng quan ly,
hoat dQng kinh doanh, d6ng thdi ndng cao qu6n ly chi phi hiQu quA gifp ti6t gi6m chi
phi gi6 v6n, chi phi quin ly bhn,hdng, gop phAn quan trgng cho viQc dim b6o ki5t qud

iqi nhufln theo ktl ho4ch trong bOi canh thi trucrng phdn b6n cpnh tranh kh6c liQt.

Ban gi6m d6c lu6n biim s6t KH rlugc HDQT giao 2019 dC d6n d6c, ki6m tra cdc

Phong chirc ndng trong qu6 trinh thpc hiQn, kip thoi dua ra cdc gihi ph6p xri lli hiQu

qui vd t6i uu.

Cdng trlc tIAu tu, mua s6m vh nghiGn criu phr{t tri6n
Nghi6n criu ph6t tritln san phAm moi: COng t6c nghi0n cuu ph6t tri6n trong n[m 2019
v6n chu y6u v6i ho4t dQng thft nghiQm 9 m6u thyc nghiQm tr nu6c thii birn nu6i t6m
vdi v6 tr6u, ph6n gd vd ch6 phdm vi sinh AZ 70 cira cdng ty Nhat Hanagokoro vd kinh
doanh thft nghiQm s6n ph6m mdi hfru co, khoring.

DAu tu mua s6m: Trong ndm, C6ng ty trii5n khai c6c goi mua sim phpc vp cho c6ng
t6c s6n xu6t kinh doanh vdi t6ng gi6 tri 2,48 ty d6ng/ k6 ho4ch 3,14 ty d6ng, dqt 79Yo

ktl ho4ch PSW chi thgc hiQn mua mdi c6c TTB ldm viQc khi bf hu hong nflng ho4c tl6p

ring nhu cAu phdt sinh c6p thitit cho c6ng viQc. pOi vOi c6c TTB da h6t kh6u hao md
ri€n khai mua m6i.

Thgc hdrnh titit triQm ch6ng lflng phi

Trong b6i canh thi trucrng kinh doanh ph6n b6n ngdy cdng kh6c liQt, Ban llnh dpo

C6ng ty dE chi thi d6n tirt chphong/don vi trong C6ng ty thyc hiQn nghiOm ttic vigc titit
gi6m chi phi trong tht ch c5c khAu ho4t dQng cua PSW nhim ti6t giam chi phi girip gia
tlng lgi nhuQn cho C6ng ty. Ki5t qua trong ndm 2019, chi phi QL&BII ciia PSW dat
93,34oA so vdi kC ho4ch chi phi nam.

Drlnh gi5 nhiing tdn t4i trong nim 2019

K6t qu6 ho4t dQng SXKD ngdy cdng kho kh5n, do: (i) thitrucrng canh tranh ngdy cdng
gay girt v6i sg gia nh4p ngdnh cta cdc don vi manh; (ii) thi trucrng phdn bon th6 gi6i,
trong nudc di6n bi6n rhanh, nhi6u rui ro vd li6n tpc giam trong nlm; (iii) gi6 cit 1619
sin thdp so vdi m{t bang chung khu vuc vd bi6n dQng m4nh; (iv) di6n bi6n thoi ti0t bat
thucrng.
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Trinh.d6, nlng luc cia mQt sO cdn b6, nhdn vi6n con hpn ch6 so vdi chuAn nlng luc;
m6t sO CBCNV thi6u ndng dQng, s5ng tao trong tri6n khai thuc hiOn nhiQm vu vd chua
thich nghi duoc vdi nhirng thay d6i trong c6ng t6c quin ly, tti6u hdnh rt6 phu hqp hon
vdi nhtng ddi h6i cria thi trudng trong giai doan hien nay.
ViQc triiSn khai chi€n lugc ph6t tri6n cta COng ty, d[c biet le ming dAu tu ph6t tri0n
chua dat k6t qu6 dd ra, do: (i) hoat dQng dAu tu, ph6t tri6n trong giui Ooa, vira qua
duoc x6t duy6t thfln trgng, vd phii d6m b6o duoc yOu cAu bit buQc v€ an todn, hi6u
qu6; (ii) su canh tranh. l6n trong ngdnh d5n rltin co h6i cho c6c dg 6n moi gia nh4p
ngdnh gap kh6 kh6n vC tinh hi€u qu6, rui ro cao, (iii) thri tgc tri€n khai dg an A6i vOi

,A
c0ng ty c6 vdn nhd nu6c phuc t4p, m6t nhi0u thoi gian, b6 lo co hQi; (iv) vi€c cAp ph6p
cho c6c dU 6n s6n xu6t phdn bon, dac bi6t ld ph6n b6n hfiu co (g6y 6 nhiSm v0 miri,
nudc thai, ...) kh6ng duoc c6c dia phuong khuyiSn khich.

T0ng hgp thgc hiQn c6c chi tiOu co bin

stt Chi ti6u
Don vi

tinh

KH nim
2019
didu

chinh

Thgc
hi6n ci

nim 2019

ri t9
thqc

hiQn/k6
ho4ch

rv le
thgc

hi6n/thu. c
hiQn nIm

2018
I Sin luq'ng kinh doanh lan 229.544 235.222 102,47"/o 78,65"/0
I - Ure I'hu M! Tdn 160.000 160.382 100,24yo 78,59oh
2 - NPK PM (NMSX) 8.000 8.648 108,09% 104,620

J
- Kinh doanh c6c s6n phAm tu
doanh

T6n 61.544 66.192 107,55yo 76,3lYo

3.1
Phdn b6n mang thuong hiQu

Ph[ My
T6n 30.281 33.325 110,0504 53,85yo

- Kali Phn M! l'6n 25.000 28.860 ll5,44yo l0,80yo
- DAP Pht My TAn 4.000 2.64t 66,03o 21,44yo
- NPK Ph[ My Tdn 1.28t 1.824 142,430 20,120/o

3.2 - Cric loai phdn b6n kh6c T'6n 3t.264 32.867 l05,l30 132,240

II Tdng doanh thu (thuin) Ti VND 1.764,,43 1.797,15 101,85,2, 78,2201,

III T6ne chi phi Tf VND 1.757,11 1.789,65 101,857o 78,360/0

I Gi6 v6n Ti'vND 1.106,61 1.742,35 102,09yo 78,060
2 Chi phi QLBH TN VND 50,3 5 41,00 93,340 92,63yo
J Chi phi kh6c/chi phi tdi chinh Ti,VND 0,09 0,30 328,32yo 33,53yo

IV Loi nhuffn trufc thu6 Ti vND 7 r32 7,50 102,49"/" 54,54"/"
v C{c chi ti6u tlAu tu Ty vND
I Gi6 tri thuc hi6n tIAu tu Ti VND 3,14 2,48 79,03"h 109,28"/o

frong d6: - DAu tu XDCB Ti VND
- MSTS,TTB Ti VND 3,14 2,48 79,030 308,89yo

VI Ti6t kiOm ch6ne lflnc phi r y uong 1,34 1,53 ll4,04o/o 95,21"h
TI CPQL 1,34 1,53 114,040 95,zlyo

VII Cdc chi tiGu khic
I Lao tl0ng vir thu nhflp

- 56 lao rlOne cu6i kj, Nguoi 65 63 96,92' 96,9204

- NEng suAt lao d6ng (tinh
theo D'l')

'lrdlngl

th6ng
2.269,85 2.340,04 103,09o/o 84,64yo

2 Thr5c hiQn dio tgo
Lugt
nsu'di

105 159 151,43"/" 67,09o

3 Kinh rrhi thuc hi€n dio tao r Y oong 0,15 0,05 36,53"h 25,58"h
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PHAN II
KE HOACH K|NH DOANH NAM 2020

I. Cric chi ti6u chri y6u

stt Crlc chi tiOu Don vitinh Kti ho4ch
nim 2020

I sAN r-u'QNG KINH DoANH T6n 272.500

I San phAm do PVFCCo sin xuAt T6n 2t2.s00

- Ure Phf My T6n 185.000

- NPK Phti My TAn 27.500

2 Sin phAm do PVFCCo nhpp khAu T6n 45.000

- Kali I'M T6n 45.000

3
C6c lopi phdn bon do dcrn vi tg
kinh doanhA{hAp khAu

T6n 1s.000

II TONG DOANH THU Tf tl6ng 2.073,22

III TONG CHI PHI Tf tl6ng 2.059,87

IV Lqi nhu$n trufc thu6 Tf tl6ng 13,34

lI. Girii phr{p thr;c hiQn

- Tru6c su c4nh tranh ngdy cdng quy6t liQt trong llnh vpc kinh doanh ph6n b6n cfrng nhu
phdn tich nhfing m6i nguy co kha nf,ng de dga.ldm giAm th! phAn phdn bon Phri M] tai
khu vyc DBSCL, cung v6i nhirng tac dQng.b6t lqi.cria khi h4u, thriy vdn tai khu vgc
dugc dg b6o trong ndm 2020, Ban gi6m d6c se tiOp tpc hodn thiQn hon nta cdc gitri
ph6p nhim nAng cao ning lgc trong c6ng t6c qu6n l;i, diOu hdnh. DAy manh c6ng t6c rd

so61 chi phi, t4p trung ngudn lgc kinh doagh s6n phAm ph6n bon Phf My hiQu qui cao

nh6t, nhdt ld trong tinh hinh canh tranh kh6c liQt nhu hiQn nay.

- Duy tri c6 hiQu qu6 co cau t6 chric, m6 hinh ho4t dQng, c6ng cp quin lf; n6ng cao hiQu

qu6 c6ng t6c tp ddo tpo, ddo t4o nQi bQ, ddo tpo b€n ngodi dC x6y dUng ngu6n nh6n h,rc

ch6t lugng cao, d6p rmg y6u cAu SXKD. Eac bi6t chf trgng c6ng tdc x6y dpng, ddo t4o

can b6, tlQi ngfr lao dQng trr,rc ti6p nhdm tl6p tmg dugc y6u c6u thpc t6.

- B6m s6t chi6n lugc ph6t tri6n dugc phO duyQt di5 t6 chric thr,rc hiQn mQt c6ch quytlt liQt,

il6ng bQ. T4p trung mgi ngu6n lpc rli5 tri6n khai hiOu qu6 chi6n lugc d5 dA ra. C6ng ty
Tdy Nam B9 d6 ra mQt s5 gi6i philp co bnn dij ph6n dAu hoan thdnh c6c chi ti€u k6

ho4ch nhu sau:

l. Quin ly tni chinh
COng ty ti6p tpc thgc hiQn quin ly ch4t chO c6ng ng theo tung kh6ch hdng th6ng qua

dinh mfc, thucrng xuy6n c4p nhat tinh hinh tdi chinh cria c6c Dai lyilcH th6ng qua c6c

k€nh thdng tin cl6 phong ngua c6c r0i ro c6 th6 xAy ra, chf f rtCn viQc lu6n chuyi5n v6n
nhanh tlti giam.bort chi phi sir dpng v6n. D6ng thoi qu6n ly chflt che viQc thUc hiqn ti6t
gi6m chi phi t6i da trong todn bQ ho4t dQng kinh doanh, gop phAn gia tdng lgi nhu6n

cho C6ng ty. BOn c4nh do ch6p hanh nghiCm chinh c6ng t6c b6o cito vd c6ng b6 thdng
tin theo dring quy ch6 c6ng b6 th6ng tin nhdm tao su minh bach d6i vdi cO d6ng.

2. C6ng thc td chric nhfln sg vdr dho t4o
-.a a- Ti6p tqc sdp x6p vd kiQn todn lai co cdu tO chric cho phu ho. p vdi ho4t rl0ng kinh doanh

cta C6ng ty, sao cho tO chirc tinh ggn, ti0t ki6m vd hiQu qua nhAt.

-O7
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- Ddm b6o gifr vimg thu nhflp cua ngtroi lao d6ng trong c6ng ty dC 6n dinh vd giir chdn
lao d6ng c6 nlng luc, ddc bi0t d6i v6i lao it6ng kh6i trgc tirip.

- Chri trong d6n ddo tao rrdng cao trinh <10 quin lf cho citc cim bd ngu6n. Thr,rc hiQn ddo
t4o nQi bQ n6ng cao vd da dang hoa c6c k! nang cho CBTT, dpc biQt ld ky nlng b6n
hdng, dim b6o luc luong cerfaong nhdt. chuy6n nghiOp, ndng d0ng, s6ng tao.

- Titip tuc ddo tao, bdi du0ng vd n6ng cao k! ndng b6n hdng cho itQi ngfi c5n bQ thi
trudng dim b6o su d6ng b6, chuy€n nghi€p trong giao ti6p, thuy€t phuc khach hdng.

- DAy manh c6ng t6c cldo tao chuy6n m6n, ludn chuy6n hodc tuy6n m6i nh6n su c6 ndng
luc vd kinh nghiQm vd linh vuc n6ng nghiQp b6 sung vdo luc lugng nh6n vi6n kinh
doanh truc ti6p.

- Titip tgc cii ti6n chinh s6ch tri luong, thuong it6 khuy6n khich c6c CBTT dat doanh s6
cao, ph6t tri6n thi truong mdi.

- T[ng cudng s6 lugng CBTT tli b6n hdng truc titip, dac biet ld AOi vOi s6n phAm NPK
Phf My do dpc thu c6c dai ly khu vuc TNB gdn nhu khdng co dQi ngfi ti6p thi, b6n
hdng, nhirng tlpi ly c6 t0 chric luc lugng ndy thi hq lai c6 sin phdm NPf riOng cria ho.

- Tri6n khai xdy dUng phAn m6m h6 trq c6ng t6c gi6m sdt ho4t d6ng cria CBTT d6ng
thdi th6ng k€ th6ng tin thi truirng, nhu cAu vu mua b6 sung th6ng tin gitip t10i ngff
CBTT dt kha n5ng tu v6n cho c14i lj, crlra hdng vd nOng ddn.

3. C6ng tfc kinh doanh

- S6n ph6m vdr Ngudn hing
+ NPK Phri M!:
. Ph6i h-o. p d6:

o Gi6m s6t ch[t chE ch6t lugng sin phAm trudc khi dua ra th! trudng.
o Dua hdng s6u xu6ng c6c kho <Iai l1f, dim b6o sin sdng ngu6n hdng khi kh6ch hdng c6

nhu cAu, tuy nhi6n cfing cAn cdn d6i hqp ly dC ki6m so6t dugc ch6tluo-ng s6n phAm.

' DC ngh[ da dang c0ng thuc, m6u bao d€ ki6m so6t lu6ng hdng trong hQ th6ng, xu6ng
dia bdn nham xdy dgng hQ th6ng phdn ph6i 6n clinh, hiQu qu6.

+ Cric sdn phAm kh6c:

' Gi6m s6t chflt che khdu giao nhdn, dr-rng g6i, vdn chuy€n vd b6c xCp de d6m b6o chAt
lugng hdng h6a khi d6n tay ngurri nOng d6n.

' DOi vdi Ure, tbng cuong dua hdng sdu xu6ng Eailyldia bdn 116 dim b6o s8n sdng
nguOn hdng, gitm chi phi, gi6m tinh trang b6n ldn ving, xuy€n vtng, b6n canh tl6 phni
tl6m b6o ki6m so6t duoc c6c y6u t0 rrii ro.

, Titip tuc thuc hiQn rlua hdng x6 ve dOng g6i tai kho C6i Cui dOi vdi Kali.
+ C6c sin phArn tu khai thiic: cht dQng vd ph6i hgp vdi Ban Kinh doanh tim kiOm ngu6n

hdng chAt luong vua phii vdi gi6 canh tranh tt6 gia t[ng loi nhudn vd phpc vq phdn
khric binh ddn vdi dOi tuong chinh ld c6y hia.

- HO th6ng phfin ptriii va chinh s6ch bin hing
t vO H0 thiing ph6n phiii
+ Thudng xuy6n rd so6t hQ th6ng phdn ph6i hi0n htu <10 c6 nhffng di6u chinh, chinh s6ch

kip thoi, nghiCn criu x6y dyng hQ th6ng phAn ph6i NPK rieng nham tflp trung vd hudng
c6c chinh s6ch rl6n cria hdng b6n 16 vd bd con n6ng cl0n.

+ Ti6p tyc ph6t trii5n k6nh b6n Ure PM hdng nguy6n liQu cho c6c nhd m6y s6n xu6t phAn
b6n vd h6 cOng nghiQp l6n, tuy nhi€n phii x6y dUng chinh s6ch gi6 hqp ly, dim b6o
canh tranh vdi hdng nh6p kh6u vd ure Ninh Binh vi kOnh ndy kh6ng quan tdm <1i5n y6u
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t6 thuong hiQu, xdy clUng chinh s6ch gi6 giao hdng d6n tfln nhd m6y tuy theo dia itiOrn

cta nhd rn6y d6 d6m b6o canh tranh.

+ Rd so61, tang cuong chdt luong hQ th6ng cfta hiing cdp 2 hoflc md m6i t4i c6c khu vtrc

con tr6ng dti co th6 d6m duong luong hdng ti6u thq khf l6n c6c m{t hdng NPI( Ph[
M! vdi i6n lugng ti€u.thu binh qudn 100-200 tdnlndmlcira hAlg I(i0n tri mpc ti6u

phAn virng,ph6n ph6i ddi vdi sin pfr6m NPK PM vd DAP PM dC d6nr bAo loi rrhudn

phdn ph6i 6n dinh, l6u ddi cfra hQ th6ng.

+ Titip tuc tri6n khai k6nh b6n truc ti6p vdo c6c n6ng trudng, hgp t6c xE vd c6c cu'a hdng

l6n tai c6c vung kh6ng co d4i l;/ hopc dai ly chua phdn ph6i.
. 

-.i ^+ I rep can cac du 6n trang tr4i, n6ng nghi0p l6n cta c6c cloanh nghiQp dAu tu t4i khu v.uc

fN'e Ae tirn hi6u nhu cIu, x6y dy'ng .ni.,t s6ch b6n hdng phu h-o. p tl6 b6n truc titip cho

d6i tugng ndy.

4ln V0 chinh sich bin hing
+ Einh hudn g gi6 b6n c6c,sdn phAm phfln b6n Ph[r My cfra c6c tl+i ly dAm bao phu hop

vdi thi trudng vd han ch6 xung dQt trong hQ th6ng.

+ Xfiy clyng chinh sdch gi6 b6n linh hopt d6i vdi c6c nrflt hdng c6 c6ng no, khuy0n khich
khSch hdng thanh todn tru6c s0 co lgi h<yn dO giAm c6ng no, han ch6 nii ro.

+ D6i vtii Kali x0y dyng cdc mu'c.gi6 b6n ldrdc nhau cho hdng thuong m4i, hdng d6

nguy6n liQu dong bao san *u6t nhim cla dqng d6i tuqng kh6ch hdng c16 tdng-kh6i lugng
ti6u thU. pOi vOi NPK Phir M! c16m bAo chinh s6oh 6n clinh 116 rlai 111; tri6n lchai c6c

chuong trinh b6n hdng ddi h4n.

+ Ti6p tpc thuc hiOn, d6nh gi6 vii co chinh s6ch dr,ra theo qu6 trinh tinh di6m tich lfry ti0u

thq ddnh cho d4i ly vd cira hdng tl6i vdi c6c sAn ph6rn, dArn b6o viQc ghi. nhdn vd tlng
thuong cdng bing a6i vOi viQc clong g6p cua t<nacn hdng vdo cloar-rh s6 tie, thu cua

COng ty.

+ Sri dung chinh s6ch ohi6t kh6u hiQLr qu6 nh[m muc ti6u l<ich thich san lugng, xfly dr,rng

muc chi6t kh6r-r vdi c6c ti6u chi:
. Theo s6n luong ti6u thg.
. Tinh thAn hqp t6c trong nh0'ng giai do4n l<h6 khdn, dlc biQt uu ti6n cho o6c dai ly chi

phfin ph6i san ph6m ph-6n bon lfrt fr4y rnd khdng phAn ph6i c6c sin phAm tuong tu cria

a6i tnrr c4nh tranh.

+ #,|,I,|IflilJ,:Tch vu rogistic d6p ung y6u cau cao cua r(h6crr hdng.

+ Thqc hiQn li6 hopch rli6u ph6i vd giao nhfln c6c sdn phAm ddrn bao muc ti6u dfng thoi

di6m.

+ Theo d6i, cQp nhdt ti6n dQ giao nh{n cua c6c phucrng tiQn nhdn hdng nhim tlng cuong

c6ng t6c sang m?n ti6t giam chi phi vd phr,rc vu c6ng t6c c1i6u chuy6n linh ho4t hon vdi

d6p ring nhuiAu'vu mt-a tai c6c khu vr,rc trng d6t bi6n do thi6u hdng cpc bQ.

+ Tlrudng xuy0n tO chirc ki6m tra, gi6m s6t s6 lugng vd ch6t luqlg hing gui kho t4i c6c

dai ly * Ltio thue ngodi nhdm han ch6 c6c rrii ro d mric th6p nh6t.

+ ph6i h-o. p ch4t ch0.cong,t6c di6u hdng vd b6n hdng sao cho thoi gian luu klio cia phdn

bon Ph[r MY la ng[n nhAt-

Ti6p thi Truydn th6ng vh h$u mfli

Irh6i hqp chflt ch6 v6i Ban NCPT & TT tri6n khai c6c chuong

tuong nbng cl6n nhim truydn th6ng v0 qui m6 s6n xuAt va ch6t

PVFCCo nhu:

trinh hudng d6n d6i

lugng sin ph6m cfra

:
;TY
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. Xdy clrurg c6c chucrng trinh khuy6n mfri v6i nhirng phAn qud thi6t thgc hoflc thAy ngay

l<hi mua sdn phAm Ph0n b6n Phir My.
. T{1g s6n phAm NIK Phir My do nhd rr6y sin xuAt 

"ho 
bd con dtng thri' tpi c6c khu

vuc sAn xuAt ldn vO lua vd cAy dnttdr.
, ThUc hiQn c6c chuong trinh tga ddm vdi c6c diSn gi6 uy tin hay hQi th6o, hqp nh6m de

tuy6n truydn vO chAt lugng s6n phAm PhAn b6n Phir My'

. erarg b6 vO b0 sin phAm Phhn b6n Phu My tr6n cdc.phuong tiQn: ddi truydn hinh dia

phuong, truydn thar-ril, bing tuy6n truyAn tqi cdc tuy6n dudng chinh hay tr6n phuong

lien vAn chuy6n cria kh6ch hdng.

+ Tirip tpc c6i ti6n c6c hinh thilc vd nQi clung hQi th6o, tu vAn b5n hdng thu hrit dring

kh6ch hdng mPc ti6u.

+ TIng cudng c6c hoat dQng tu v6n b6n.hdng truc ti6p, hqp nh6m n6ng d6n dO c6 di6u

kierrdi s6u vdo dting d6i tuong, gi6m s6 lugng hoi th6o n6ng dan.

+ Tuy nhi6n c6ng t6c1ruy0n th6ng ph6i cdn nhlo n6i dung, th6ng diQp vd thoi dir5.m sau

f.fri.n6t lugng'san phAm NPI( dA dugc cii thi6n, 6n dlnh vd dAm bio dugc y6u c6u cria

nguoi tiOu dung.

4. Cdng tic k6 hoqch
pSW dfl xfiy cluLrg k6 hoach ti6r.r thu NPI( Phir My theo chi dao ctia c6 d6ng l6n ld
pVFCCo. Tuy'nh]On, trong di6u kiqn thUc tO thi trucrng khu vuc DBSCL cfrng nhu

;ho;;6 hi;-,[ ,nn" s6n phfirn NPK Phu M] chtra 6n ilinh trong giai do4n {Au.a! 
t6c dQng

.Ai tOn trong thcri gian qua, thi tinh kh6 thi cfra kO ho4ch trdn ld th6ch thri'c rflt ldn.

Ngodi ra, nli.m6y Nt t< lt ,i fr4y phii s6n xuAt_ra duoc nhfing dong sin phAm phu hgp

v6i thi lri6u s6 rl6ng cua th! trudng miAn Tdy, dat ch6t lugng t6t, hinh thfrc dep, kh6ng

v6n cuc,....

Trudc ,hiing kho khln thqc tr5 cla. di6n ra trong qty 112020 ngodi nhiing dr,r b6o ban

dAu khi cluq"c duyQt k6 ho4rch, nhdn-r phu hgp v6i tinh hinh thl trudng kl-tu vuc, khi
A

rlang san xuat cfia Nhd mfy NPI( (vA day c6ng thu'c), PSW dp trtr rnQt.vdi kich bAn dp

fiffi;a .i* aOrg vd tinh ho4t trong qra t.inn tri6n khai thsc hiQn k6 ho4ch 2020 vir

til a1.g hiOu qufr nh6t ngu6n ltrc ctia C6ng ty'

5. COng trlc tIAu tu nghiOn c(ru

- 'Iham gia tich ctrc cdng t6c ph6t tri6n sdn phAm rn6i dua tr6n th6ng tin thi trudng, ndm

frAi,fri?ieu m,arn hdlg, th6ng tin s6n phAm, aOitnri t4i l<hu vpc. l'h6i hqp chflt che voi

Ban NCpT & TT-PVFCCo thdng tin y trrdng, dd xu6t nghiOn cilu ph6t tri6n sdn ph6m

r16i phu hgp v6i 1hu cAu vd dlnh htrdng thi trudng nhdrn d6p irng ki' vqng gia t[ng

hiQu qu6 s[r clung v6n cfra C0ng ty.

- DAu tu, nghi6l ciru u'ng dung CNTT vdo c6c hoat dQng qu6n tr i, quin ly hQ th6ng, b6n

6

hdng, logistic, v.v.

DAu tu xf,y dqng, mua sim
Chi thUc hiQn khi c6 nhu cAu cAn thiOt vd thyc hiQn dring theo quy cht5, quy tlinh vA

d6u thAu nhirn t[ng tinh canh trauh vd tit5t kiQm chi phi cho COng ty.
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PhAn 3 - BAo cAo cul HQI DoNc quAN rn1

I. Ddnh giri tinh hinh ho4t tlQng cfra PSW trong nIm 2019.

Ndm 2019 ld nam thri chin PSW ho4t dQng theo m6 hinh c6ng ty c6 phAn, ld mQt ndm

vdi nhi6u kh6 khdn vd th6ch thric khi tinh hinh cpnh tranh phdn b6n ngdy cdng gay gdt,

cung vugt cAu, diSn bii5n gi6 ph0n b6n tr6n thi trucrng bi6n dQng b6t thucrng d5 6nh

hu&ng <l6n lqi nhu4n sin phAm chri lpc cria C6ng ty ld UrO Phf My gdy kh6 khdn rdt

lcrn d6n k6t qu6 hoat dQng kinh doanh ph6n b6n cua C6ng ty. Trudc nhiing kho kh[n
trong ndm 2019 vdi sr,r quan tdm, h6 trg vd chi d4o s6t sao cua c6 d6ng l6n PVFCCo,

ry pt Oi lqp "a 
h6 trg cua kh6ch hdng, d6i tAc, sy ing h0 cria C6 tlOng ctng vdi sy n6

lUc, quytft i0m cria HDQT, BGD cfrng nhu CBNV, PSW dI n6 lgc hodn thdnh c6c chi

ti€u k6 ho h chir u ndm 2019

IL Ho4t dQng, tht lao vir chi phi hogt tl0ng cria HQi tl6ng qufln trivir tlng thinh vi6n
HQi tl6ng quin tri nim 2019.

1. HQi tl6ng quin tri@DQT)

HDQT d5 dugc DHDCD bAu lai nhiQm kj,2016 -2021 g6m 5 thdnh vi6n, trong d6 01

thdnh vi6n HEQT chuyOn tr6ch vd 4 thdnh vi0n HDQT ki6m nhiQm cp thd nhu sau: n)
1. 6ng Ph4m Quf Hi6n - Chti tich HDQT I
Z. }ngTrinh VIn Khi0m - Uy Vi€n HDQT - Gi5m rl6c.Cty. ll'
3 Q"E L6'Thanh Tung - Vv vion HDQT - P.Gi6m ddc Cty. l',,
a. Q"E TrAn Tu6n Kiet . - pv vien HDIT - Ph_6 BanTC-KT PVFCCo. 'Vni

5. Ong Nguy6n COng Bang - Uy Vi6n HEQT - P.Gi6m d6c Cty. )l
Ho4t rt6ng cia HDQT dugc phdn c6ng nhiQm vU cp th6 cho c6c thdnh vi6n, php tr6ch

theo ttmg llnh vgc d6 thAm fia circ nQi dung thuQc th6m quygn cua HDQT Ae HOqt ra
quygt difo; d6ng thoi gi6m s6t, chi dao, rt6n d6c PSW trii5n khai thgc hiQn cric ngh!
quy6t, quy6t dlnh cua HDQT theo llnh vpc dugc phdn cdng.

2. Ho4t dQng cria HQi tl6ng quin tri nim 2019

V6i vai tro ld co quan quin ly cao nhdt, ttai diQn cho quydn lgi cria c6c c6 d6ng, trong
ndm20l9, HDQT vdi 05 thdnh vi0n duong nfriQm. dA tfch cpc thgc hiQn vai trd, nhiQm

vp theo chuAn mgc qudn tri cta COng ty c6 phAn. HDQT dugc t6 chfc ho4t tlQng

chuyOn tr6ch, ra quytit clinh tap th6, co su phdn c6ng nhiQm vU cho c6c thdnh vi6n
HDQT theo ttrng linh vyc chuy6n m6n cp th6 sau:

- Tham dg vd c6 y kii5n chi d4o trong c6c cuQc hgp quan trong cfra Ban Girlm d6c

(BGD) v0 viQc tritin khai c6c nghf quy6t, quyiSt dlnh cira HDQT.

- Theo d6i vd gi?m s6t qu6 trinh di0u hdnh kinh doanh, th6ng qua hopt dQng qudn tri,
gi6m s6t trgc ti6p vd c6c b6o c6o, v[n bin cta BGD gfti b6o c6o HDQT.

- Truc ti6p chi d4o vd g6p y a6i vOi BGD trong nhiing vAn dC quan trgng ph6t sinh trong
qu6 trinh di6u hdnh kinh doanh.

HDQT quin ly PSW d5 thUc hiQn dring c6c.quyAn vd nhiEm vs cua HDQT dd dugc
quy dinh trong lu4t doanh nghiQp vd trong Di6u lQ PSW d6 dugc DFIDCD th6ng qua.

KFI n[m
2019

Thyc hiQn
ndm 2019

Tli lQ thyc hiQn

2019/KH ndm
2019

Don vi
tinhstt Chi ti€u

229.544 235.222 102,41yoT6nI Sin luong kinh doanh

101,85yoTi VND 1.164,43 1.797 ,152 T6ng doanh thu
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3. n6i duOng, dio t4o nffng cao ki6n thrfrc Quin tr! cdng ty cria cic thirnh vi6n hQi
tl6ng quin tr!.

C5c thdnh viOn HDQT c6ng ty dE tham gia khoa hoc v€ qu6n tri COng ty. Ngodi ra,
Nguoi c6ng b6 th6ng tin, Chri tich.HDQT dE tham gia c6c h6i th6o cfr"ydn dIv€ cAp
nhdt ludt, th6ng tu, quan hC nhd dAu tu vd quan hQ cong chung do UBCKNN, trung
t6m luu ky chung kho6n ViQt Nam t6 chric.

C6c giao dich, Iuong, thu&ng, tht lao vi c6c khoin lqi ich kh6c cfra thirnh viQn
HDQT trong n5m 2019.

PSW 6p dpng ctri5 O9 luong cho thdnh vi€n FIDQT theo quy dlnh c0a ph6p lu6t, hdi
hda vdi chinh s6ch luong vd qu! luong hdng n6m cira PSW, tuong xring vdi n[ng luc

. , i.vd k€t qua c6ng vi0c cria ttng thdnh vi€n. Ch€ rl0 thu0ng vd phtc loi chung kh6c theo
chinh siich nhdn vi6n ctia PSW.
p5i vOi c6c thdnh vi6n HDQT vd thdnh vi6n BKS kh6ng chuy6n trilch, C6ng ty thpc
hi6n ch6 dO thu lao c6ng vi0c.

Tidn thuong, phric lgi vd giao dich khSc cta c6c thdnh vi6n HDQT:
Luong, thu0ng, thu lao thdnh vi6n HDQT n[m 2019.

b. Giao dlch c6 phi6u c0a c6 d6ng nQi bQ: (kh6ng).

c. Hqp d6ng hodc giao dich vdi cO d6ng nQi b0: C6 dOng DPM hqp d6ng mua b6n phdn
bon vd dich vu qu6ng c6o, tu v6n k! thudt.

(Bdng kA chi fiAt cdc giao dlch vd'i cO dAng nQi bQ ilwqc tiil kA cqt thA ffong Bdo crio
thtdng nidn ndm 2019 tIfr ttrqc itdng tdi tAn website cfio PSW).

5. ViQc thgc hiQn cic quy tlinh vd quin tri COng fy: HDQT d5 thyc hiQn nghi€m tric
c6c quy dinh vC quin tri doanh nghiQp cria phdp lupt.

III. TOng k6t cdc phiOn hgp vdr c5c nghi quytit cfra HDQT nim 2019

Trong ndm 2019, HDQT da tO chric 4 cuQc hop HDQT, 9 lAn lay j,kiiSn HDQT.
HDQT dA dO ra nhi0u giAi ph6p nhdm dinh hudng, h6 tro cho BGE PSW trong ho4t
dQng kinh doanh, cfrng nhu c6c hoat dQng quin tri kh6c cira PSW. HDQT chi dao, xem
x6t, gi6m s5t thdng qua c6:c b6o c6o ho4t dQng kinh doanh theo thtnglquy trong ndm
2019 c{n BGD, d6ng thoi h6 trq trong viQc thgc thi c6c Nghi quytit, Quytit dinh cria
HDQT vd DHDCD, cU th6 nhu sau:

- Ban hdnh k6 ho4ch ho4t dQng cua HDQT ndm20l9.
- Chi dAo t6 chr?c DHDCD thudng ni6n 2019.

a.

str Hg t6n
Chtfrc
danh

I ren lu'0n9,

+ Tht lao

Ti6n thu&ng
vir phric lq'i tir
qui KT-PL

Chi phi vdr

lgi ich khric
T6ng cQng

I Pham Quy HiCn cr'. HEQT s69.06r.820 336.s0 r .087 1 19.180.000 1.024.742.907

2 Trinh V[n Khi6m
UV HDQT
ki6m GD

s99.844.801 342.s22.990 124.460.000 1.066.827 .791

J LC Thanh'I'ung
UV HDQT
ki€m P.GD

515.898.050 272.922.629 107.203.000 896.023.679

4 NguySn C6ng Bing UV HDQT
ki6rn P.GD

489.01 1.210 253.672.997 92.199.000 834.883.207

5 Trdn Tudn Ki6t UV HDQT 48.000.000 48.000.000
T 2.221.815.881 t.205.619.703 443.042.000 3.870.477.584
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IV

PhC duyQt ktl ho4ch, gi6m s6t vd chi d4o BGE thUc hiqn k6 ho4ch kinh doanh n6m

2019.

Chi tri c6 tirc ndm2018:6Yo mQnh gi6 c6 phii5u.

Lga chgn don vithgc hiQn kiOm to6n b6o c6o tdi chinh theo riy quy6n DHDCD.

Quyilt dlnh vA viQc phO duyQt vd ban hdnh dinh muc hdng t6n kho vd ng phii thu cria

Cdng ty c6 phAn Phdn b6n & HCDK Tdy Nam BQ

Nghi quyi5t th6ng qua dlnh mric dAu tu titin giri tai c6c TCTD vd phO duyQt ki5 hoach

ddng ti6n nlrm2019 cua PSW.

Quyr5t dlnh vO viqc t6i b6 nhiQm Gi6m rl6c COng ty.

Nghi quy6t chfi trucrng chuy€n nhuqng kho Thanh Binh - D6ng Thap cua C6ng ty.

Nehi quyi5t ch6p thufln diAu chinh ktl hopch kinh doanh n5m 2019 cil, C6ng ty.

Chi dao x6y dpg k6 hoach ndm2020.

Vd thpc thi c6c quyOn vd nghla vp kh6c thuQc thAm quy6n vd trach nhiQm cria HDQT.

K6t qufl girim srit diii voi Gi6m tl6c vir c6c thdrnh vi6n trong BGD.

Gi6m ddc co phAn c6ng nhiQm vp rO rdng cho c6c Ph6 Gi6m it6c php triich theo m6ng

t10 tri6n khai thgc hiQn.

BGD cla td chric tri6n khai t6t c6c ngh! quytit, quyi5t dinh cta HDQT d6 mang lai hiqu

qu6 cao nh6t cho PSW trong ndm2019.
BGE d5 tudn thu dAy dt quy dlnh cria ph6p lu4t, quy ch6, quy dinh trong hopt dQng

di6u hdnh kinh doanh.
BGD d[ chi dao c6c Phong chuc ndng trgc thuQc rd so6t, b6 sung, c4p nh4t quy ch6,

quy trinh, quy dinh d6 ban hanh phu ho. p vdi quy dinh hiQn hdnh vd tinh hinh thpc ti5

HfS:'J:nlTtlg thyc hien rray manh c6ng t6c thi trucrng, hQ th6ng ph6n ph6i, chdm

soc khach hdng, xdy dyng hinh 6nh PSW vdi kh6ch hdng vd bd con n6ng d6n trong
khu vgc.

K6 ho4ch vir tlinh hufng cria HDQT trong nim 2020.

g6i canh gi6 dAu thi5 gi6i di6n bitin phric tqp, giit ph6n bon th6 gi6i vd trong nudc c6

chi6u hu6ng bi6n dQng gia^, thi trucrng phdn bon tpi khu vqc DBSCL c4nh tranh kh6c

liQt. BOn c4nh d6, s6n xu6t n6ng nghiQp bi 6nh hucrng bcvi thi6n tai, hpn hiln, giit n6ng

s6n vdi nhiAu th5ch thric trong s6n xuAt vd ti6u thp n6ng sin vd anh hucrng cua dich

Covid-t9. T6t cA nhfrng ytiu t6 tr6n se ld nhtng kh6 khdn, th6ch thric kh6ng nho cho

cdc doanh nghiQp kinh doanh ph6n bon trong viQc thgc hi€n c5c mpc ti€u kC ho4ch dC

ra.
Nh4n dlnh nhirng kh6 kh[n th6ch thuc d6, HDQT cirng BGD PSW se n6 lyc trong
cdng t6c qu6n trl vd di6u hdnh doanh nghiQp rlti ph6n dAu hodn thdnh c6c mpc ti0u,
nhiQm vs md EHDCD ndm 2020 giao:

stt Cric chi tiOu Dcrn vi tinh K6 ho4ch ndm2020
I SAn luong kinh doanh Tdn 272.500
2 Tilrg dounh thu Ty ddng 2.073,22

3 Tdng Lgi nhu4n trudc thu6 T1i d6ng 13,34

4 Chi tr6 c6 tuc % 6

HQi tl6ng QuAn tri <16 ra phuong hudng ho4t dQng ndm2020 nhu sau:

Ti6p tqc t6 chric bQ m6y vd ho4t dQng cria HDQT chuyCn nghiQp, trirch nhiQm. PhAn

c6ng, ph6n nhiQm rO rdng, cp th6 nhlm tdng hiQu qui ho4t tlQng cta HDQT.

Chi dao hodn thdnh nhiQm vu k6 ho4ch kinh doanh n5m 2020 do DHECE th6ng qua.
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Gi6m s6t c5c hoat dQng ctia BGD vd c6c c6n b0 quin ly COng ty nhim d6m b6o hoat
dOng cira PSW d4t dugc mgc ti6u, hodn thdnh nhi€m vu vd ph6t tri6n b€n vtng. 86o vQ
vd ph6t tri€n uy tin, hinh 6nh vd thuong hi6u c6c sin phhm cria PSW cun! c6p tdi
kh6ch hdng vd n6ng ddn.

T6 chric crlc phi6n hgp thuong ky, b6t thuong vd l6y f kiCn rt€ giai quytit kip thdi cdc
cdng viQc thuQc thAm quy6n cira HDQT.
Rd so6t, c6p nhdt vd cu th6 hOa chi6n luoc ph6t tri6n PSW d€n ndm 2025, dinh hu6ng
d€n ndm 2035.

Titip tuc chi dpo cflp nh4t, chinh sria c5c quy ch6, quy dinh, quy trinh dang 6p dgng t4i
PSW. cho phu hop vdi luflt phrip vd tinh hinh thuc t6. Ch[ trong trong viQc hodn 

"hinhco c6u t6 chric, bQ m6y "PSW vd nh6n su c6 chAt luqng cao, c6 trinh dO chuy6n m6n
viing vdng vd phir h-op ae Oam b6o t6i uu h6a kiSt qui hoat d0ng PSW.
Chi dpo vd gi6m s6t thgo hiQn hieu qu6 chuong trinh thuc hdnh ti6t kiem, ch6ng lang
phi ndm 2020.

Quan tdm vd b6o v0 t6i Aa quyCn loi hqp ph6p cho cO d6ng vd thgc hiOn c6c nhiQm vr,r

kh6c dugc DHECD giao.

TrCn ddy ld b6o c6o vC cdng t6c qu6n tri ndm 2019 vd phuong hudng hopt dQng n6m
2020 crtaHDQT PSW. HDQT cam k6t sC thuc hi6n nhiQm vg mQt c6ch trung thuc, c6n
trong ae aap ring sg mong dgi c0a cO d6ng, dem lai loi ich cao nh6t cho PSW.

I DONG QUAN TRI
TICH

Phgm Quf Hi6n

2t

^is



PhAn 4- BAo cAo cOI BAN KIEM SOAT VA TO TRiNH VE VIEC LI-TA
cHeN DoN v1 xlnm roAN

- Can cri vdo chric nlng nhiQm vq cria Ban Kitim soSt (BKS).

- C[n cri vdo 86o c6o tdi chinh n[m 2019 cta PSW dE dugc ki6m to6n boi C6ng ty
TNHH Deloitte Vi0t Nam.

BKS trdn trgng b6o c6o trudc DHDCD tinh hinh hopt dQng n[m 2019 cria PSW va
cdng t6c thUc hiqn nhiQm vp ctra HDQT vd Ban Gi6m d6c (BGD) trong n[m 2019.

I. Ho4t tlQng ciia BKS nim 2019

l. Trong nlm 2019, BKS d5 thUc hiqn:

- Gi6m s6t viQc tudn thu theo quy dinh cira Di6u le PSW OOi vOi hoat dQng cria HDQT
vd BGD. Gi6m s6t viQc thr,rc hiQn nghi quyiSt DHDCE; tinh hinh thgc hign kti ho4ch
kinh doanh ndm 2019. Gi6m s6t trinh tg, thu tpc ban hdnh c6c quy chi5 cria PSW.

- Ki6m tra tinh hqp ly trong t6 chuc c6ng t6c lpp b6o crio tdi chinh.

- Xem xet b6o ciio cria ki6m to6n vi6n r10c lap tru6c khi HDQT chAp thu4n.

- Trong ndm 2019, BKS dA hqp 4 lAn v6i cac: nOi dung:

+ ThAm <tinh s6 liQu tr0n b6o c6o tdi chinh 2018 cria COng ty.

*t ThAm dinh s6 liQu trOn biio ciio tdi chfr.h quy ll20l9.
dl- ThAm ilinh s6 liQu tr€n b6o ciio tdi chinh qluj, 212019.

qlh ThAm dlnh sd liQu tr€n birc circ tdi chinh qt!, 312019.

2. Thu lao vd c6c kho6n thu nh4p kh6c cria BKS

Chfc danh

T.BKS

TV.BKS

TV.BKS

II. Tinh hinh tiri chinh vir ho4t tlQng cria PSW nlnr i0l9
Bing l: Bring cfln tliii kti to6n hqp nhit

Ecm vitinh: VND

stt Hg tOn Dvt

I Mai H6ng Kh6nh D6ng

D6ng2 Bui Trlnh V6n Anh
aJ Ph4m Thi A Ch6u D6ng

Tht lao

42.000.000

30.000.000

30.000.000

CHI TIEU M6 s6 't'M 3t/t2/2019 0l/0U20t9
A.TAI SAN NGAN HAN
(l 00:t I 0+l 20+ I 30+l 40+ I 50)

r00

v.0l

217.984.722.415 257.042.733.701

l.tidn var cric khodn tuong iluo'ng tidn ll0 38.923.380.669 4.169.402.501

l. TiAn llr 3.823.3 80.669 4.169.402.501

2.C6c khoiin tuong duong ti6n 112 35.100.000.000

ll. Cr{c kho:in tliu tu tii chinh ngin h4n 120 v.02 20.000.000.000 50.000.000.000

l.Chung kho6n kinh doanh t2l
2. Dg phdng giAm gi6 chung khotin kinh doanh (*) 122

3. DAu tu n6m gifi d6n ngdy d6o h4n 123 20.000.000.000 50.000.000.000

lll.Cr[c khorin phrii thu ngf n h4n 130 77.552.606.803 84.592.r66.r08

l.PhAi thu ngdn hqn ciia kh6ch hdng t3r 72.684.09t.792 79.389.437.057

2.Trdtrulc cho nguoibdn ngin h4n t32 4.501.450.000 3.882.950.000

3. Phai thu nQi bQ ngdn h4n 133

4. Phai thu theo ti6n tlQ kd hgach hqp d6ng xdy dgng t34
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CHI TIEU Mii s5 TM 3Ut2t20t9 0y0U2019
5. Phai thu v6 cho vay ngdn han 135

6. Phai thu ngEn h4n kh6c t36 367.065.01I 1.3 19.779.05 r

7. Dg phong phii thu ngf,n han kh6 ddi (*) 131

8. Tdi sin thi€u chd xu l;i r39

IV. Hirng tdn kho 140 81.493.973.710 118.091.259-167

l.Hdng tdn kho t4t v.04 83.069.608.337 I 19.058.385.83 t

2. Dg phdng gidm gi6 hdng tdn kho(*) 149 -t.575.634.627 -967.126.664

V. Tni sfrn ngfn h4n khdc 150 14.761.233 189.907.925

l. Chi phi trt tru6c ngfn hpn l5l 14.76',1.233 189.901.92s

2. Thuti gi6tri giat[ng duoc kh6u tru 152

3. Thuii vdr c6c khoin kh6c phii thu Nhd nuoc 153 v.05
4. Giao dlch mua bdn l4i trrli phiiiu Chinh pht 154

5. Tdi sin ngdn hqn kh6c 155

B. TAr SAX nlr U4r,r
(200:210+220 +230 +2 40+2 50+2 60)

200 23.576.579.942 23.969.820.045

I. Cdc khofrn phii thu dii hgn 210

l. Phai thu ddi han cta kh6ch hdng 2|
2.Trdtruic cho ngudib6n ddih4n 2t2
3. V6n kinh doanh d tlon vi truc thudc 213

4. Phai thu nOi bQ ddi hqn 214 v.06
5, Phai thu v6 cho vav ddi han 215

6. Phai thu ddi hpn kh6c 2t6 v.07

7. Du phdng phii thu ddi han kh6 ddi (*) 2t9
Ir. Tli s6n c6 dinh (220:221 + 224 + 227) 220 22.069.050-240 21.982.760.988

l.Tli s6n c6 olntr hii'u hlnh 22t v.08 6.963.744.083 6.763.461.752

- Nguydn gi6 222 36.325.672.613 35.118.126.861

- Giri tri hao mdn lfiy kC(*) 223 -29.361.928.530 -29.014.665.1t 5

2. Tii sfrn cO Olntr thuG tli chinh 224 v.09

- Nguy6n gi6 225

- Gia tri hao mon lfiy kC(*) 226

3. Tdri s6n c6 alnn vd hinh 227 v.l0 I 5. I 05.306.157 15.219.299.236

- Nguy6n gi6 228 t 5.361 .945 .425 15 .361 .945 .425

- Gi6 tri hao mdn l0y kC(*) 229 -2s6.639.268 -142.646.189

llt. B6t tlQng sfrn dAu tu 230 Y.t2
- Nguy6n gi6 231

- Gi6 tri hao mdn lfiy kC (*) 232

IV. Tni sfln d6'dang dii han 240 1.388.0s3.974

l. Chi phi sin xu6t, kinh cloanh dd dang ddi hpn 241

2. Chi phi xdy dgng co bin dd dang 242 1.388.053.974

IV. C6c kho6n dAu tu tii chfnh dhi han 250

l. DAu tu vdo cdng ty con 251

2. Ddu tu vdo c6ng ty li6n ki5t, li6n doanh 2s2

3.DAu tu g6p v6n vdo don vi kh6c 253

4. Du phdng dAu tu tdi chinh ddi hen (*) 254

5. DAu tu nim giii tt6n ngdy d6o han 255

V. TAi sin dii h4n khdc 260 1.507.529.702 s99.005.083

l. Chi Phi tri trudc ddi han 261 v.t4 t.507.529.702 599.005.083

2.Tdi sAn thui5 thu nhdp ho6n lqi 262 Y.2t

3. Thii5t bi, vat tu, phu tirng thay th6 ddi han 263

4. Tdi stn ddi han kh6c 268

5. Loi thi5 thucrng mai 269

rONG ceNG rAr sAx elo= roo + 2oo) 270 241.561.302.357 281.012.555.746

A. Nq PHAr rRA (300=3r0+330) 300 43.733.492.495 77.763.043.398
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CHI TIEU Mfl sii TM 3Ut2t20t9 0U0U2019

l. Nq ngln hgn 310 43.733.492.495 77.763.043.398

l. Phai tra nguoi b6n ngdn h4n 3r I 14.930.320.701 57.203.989.t56

2. Nguoi mua trd ti6n truoc ngln h4n 312 t8 277 847 .550 8.268.856.675

3. 1-hu6 vdr c6c khodn phai nQp cho nhd nuoc 3t3 '152.245.456 t.401.278.448

4. Phai ffd cho nguoi lao dQng 314 5.582.595.764 6.396.639.168

5. Chi phi phai tra ng6n h4n 3t5 1.157.129.231 424.978.523

6. PhAi trri nQi bQ nglin hqn 316

7. Phai trii theo titin tlQ ki5 hqach ho'p d6ng xiy dr,r 317

8. Doanh thu chua thUc hiqn ngdn hqn 3r8

9. Phai tra ngin hpn kh6c 3t9 194.200.000 254.400.000

10. Vay vii ng thu€ tdi chinh ngan hqn 320

I l. Dg phdng phrii tr6 ngdn h4n 321

12. Qu! khen thuong phric lqi 322 2.839.t53.793 3.8 r 2.900.828

13. Qu! binh 6n gi6 323

14. Giao dlch mua b6n l4itrrli phiiiu Chinh phu 324

ll. Nq dii h4n 330

l. Phai trii ngutri brin ddi hpn 33r

2. Nguoi mua ra ti6n trudc dii h4n 332

3. Chi phi phai tra ddi hqn JJJ

4. Phai tra nQi bQ v6 v6n kinh doanh 334

5. Phai tra nqi b0 ddi h4n 335

6. Doanh thu chua thgc hiQn ddi h4n 336

7. Phai tra ddi han khilc 331

8. Vay vd ng thu6 tdi chinh ddi h4n 338

9.Trhi phitiu chuyiSn d6i 339

10. C6 phir5u uu d6i 340

I l. Thu6 thu nhflp hoiin lqi phii trri 34t

12. Dr; phong phrii tra ddi han 342

t3. Qu! phAt tri6n khoa hgc vd cdng nghQ 343

B. vON cH0 so H0'u (4oo:4lo+430) 400 197.827.809.862 203.249.s12.348

I. ViSn chri s6'hiru 4r0 v.22 r97.827.809.862 203.249.512.348

l. Vi5n g6p cua chu so hiru 4l 170.000.000.000 170.000.000.000

- C6 phit5u ph6 th6ng c6 quydn bi6u quy6t 4lA 170.000.000.000 170.000.000.000

- C6 phitiu uu rl6i 4lB
2. Th4ng du v6n c6 phAn 412

3. Quy6n chgn chuyi5n a6i trai pnitlu 4t3
4. V6n khac cua chu so hiiu 414

s. C6 phi6u quy (*) 415

6. Ch6nh lQch il6nh gi6 lqi tdi sin 4t6

7. Ch6nh lQch d giA h6i do6i 411

8. QuI dAu tu phrlt trir5n 418 18.928.985.693 r 8.928.985.693

9. Qug h6 trq sAp xiSp doanh nghiQp 419

I0. Qu! kh6c thuQc chu sO htu 420

I l. Lqi nhufln sau thu6 chua ph6n ph6i 42t 8.898.824. r69 14.320.s26.655

- LNST chua phdn ptr6i tly t<,5 di5n cu6i kl,truoc 42A 4.120.526.655 5.571 .219.864

- LNST chua phdn pnOi k1, nay 428 4.778.297.5t4 8.749.306.191

12. Ngu6n v6n ttAu tu XDCB 422

13. Lqi ich c6 d6ng kh6ng kii5m sorlt 429

ll. Ngudn kinh phf vdr qui khtlc 430

l. Ngudn kinh phi 431 Y.23

2. Ngu6n kinh phi dE hinh thdnh TSCD 432

TONG CQNG NGUON vON (440=300+400+439) 440 241.561.302.357 281.012.555.746
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Bing 2: Kiit qui kinh doanh hq'p nhAt

Don vi tinh: VND

CHiTITU ME
so

Thuyi6t
minh

Ntrm 2019 Nilm 2018

l. Doanh thu brin hdng vd 
"ung "6p 

dlch vu I Yt.25 I .805 .466.854.941 2.304.809.158.493

2. C6c khoin gi6m tru doanh thu 2 r6.388. r 14.950 17 .335.397 .278

3. Doanh thu thuAn ve b6n hang vd cung cAp

dich vu (10:01 - 02)
t0 t.789.078.739.991 2.287 .473.761 .215

4. Gi6 v6n hdng b6n vd dich ,u cung c6p ll Y1.21 t.742.348.861.790 2.232.166.655.522

5. Lgi nhudn gQp vC b6n hdng vd dich vu cung
cilp Q0: l0 - I l) 20 46.729.818.201 55.307. r 05.693

6. Doanh thu ho4t tlQng tdi chinh 2l Yt.26 3.445.853.224 4.724.284.113

7.Chi phi tdi chinh 22 vt.28 94.267.904 0

- Trong il6: Chi phi l6i vay 23 94.258.904 0

8. Chi phi b6n hdng 24 29.400.264.260 29.499.845.994

9. Chi phi qu6n lj doanh nghiQp 25 l1 .599.071 .094 21.240.218.744

10. Lqi nhudn thudn (16) tn hopt ilQng kinh
doanh(30:20 + (21 -22) - (24 + 25))

30 3.082.t22.t67 9.291.32s.068

l L Thu nh6p kh6c 3r 4.420.546.481 4.465.655.184

12. Chi phi kh6c 32 0 36

I 3. Lqi nhudn (16) kh6c (40 :31 - 32) 40 4.420.546.481 4.465.655.148

14. 't6ng loi nhufln (16) k6 to6n truoc thuC (50 :
30 r 40)

50 7.502.668.648 13.756.980.216

15. Thui5 thu nhdp doanh nghiQp hi6n hdnh 5l vr.30 1.5 r3.100.770 2.166.541.944

16. ('fhu nhdp) chi phi thui5 thu nhdp ho6n lai 52 VI.3O 0 0

17. l-qi nhLrdn (16) sau thu6 (60=50-5 l-52) 60 5.989.567 .878 10.990.438.212

PSW d5 thgc hiOn cdc b6o c6o vd c6ng b6 thdng tin dinh kj,theo quy dinh tr0n website
PSW.

IIt. 86o c6o thq'c hiQn nhiQm vg quin lf cria HDQT

N[m 2019, HEQ'[ hqp 4 lAn vd lay y kiCn thdnh vi6n LIEQT 09 lAn d€ chi dao, xem
x6t, gi6rn s6t c6c b6o c6o hopt dOng kinh doanh theo thdng/quy trong ndm 2019 cria
BGD trong viQc thgc thi c6c Nghi quy0t, Quy6t dinh cria DHECE/HDQ'f.

Ngdy 21lT2l2ol9 COng ty dE ban hdnh Nehi quy6t s6 O3/NQ-HDQT vd viec chi tr6 cO

tr?c ndm 2018 ld 6o/olmQnhgi6 c0 phAn.

IV. 86o c6o thgc hiQn nhiQm vU qufln If, didu hinh cfia BGD
'fhuc hiOn ngh! quy6t DHDCD thuong ni€n n5m 2019, PSW dd hodn thdnh k6 hoach
diOu chinh HDQT giao.

BGD c6 thuc hi6n phdn c6ng cho c6c thdnh vi0n trong BGD, trao rl6i c6ng viQc d€ tim
gi6i ph6p thfrc hiOn k0 hoach kinh doanh c[ra PSW. ViQc quin l;f, di€u hdnh v6n ddm
b6o mang lai lqi nhudn cho PSW vd lgi ich cho cO dOng.

V. K6 ho4ch ho4t ilQng cfra BKS nram 2020

ts- Gi6m s6t viQc thgc hiQn nghf quy6t cta EHDCD ndm 2020.

qb Gi6m s6t vi€c tudn thrh ph6p lu4t, EiCu lQ vd c6c quy ch5/quy dinh cta PSW trong hoat

clQng qu6n ly cliCu hdnh doanh nghiQp.

sb Gi6m s5t viQc thgc hiqn c6c nghl quytit/quyi5t dinh/chi d4o cria DHDCD/HDQT tai
PSW

El- Gi6m s6t viQc t6 ohric thpc hiQn kti ho4ch kinh doanh nim 2O2O dd tlugc HDQT' giao

vd DHDCD ph€ duyQt.
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t! ThAm dfnh b6o crlo tdi chinh quy16 th6ng/n[m.

& Ki6m tra viQc thUc hiQn c6c chi ti6u ho4t dQng kinh doanh hdng thiing, quy tl6 dugc

HDQT giao.

,& Thgc hi$n c6c cdng viQc khric cua Ban Kii5m so6t theo quy dinh-

VI. Ki6n nghi
Nhin chung, thi trucrng phdn b6n trong ndm2019 gap nhi6u kh6 kh5n, tuy nhi6n Cdng

ty dA hodn thdnh c6c chi ti0u kC ho4ch chu y6u nam 2019.

Dt vfly, AC eam b6o sp philt trii5n, gitr viing ttri phA1lai,h, yY"."a thgc hiQn t6t ctri6n

lugc ph6t tri6n cta c6ng ty, Ban ki6m so6t c6 mQt s6 ki6n nghf nhu sau:

,*. C6ng ty titip tqc rir soilt, hodn thiQn hQ th6ng ki6m soSt nQi bQ vd quin tri rui ro.

+ DAy m4nh c6ng tiic nghiCn criru vd dU b6o th! trucrng, c4p nhpt thudng xuy6n qU bi6l
AOipri'nau nhu tinh hinh thay d6i mira vu, 6nh hucrng cria ttrO h4n, ngflp mfln dd quytit

rlinh chinh s6ch b6n hdng phir hqp thi trudng, gi6m thi6u thdi gian luu kho hdng h6a,

gia tlng lgi nhu4n cho C6ng tY.

* Ki6m sorlt ch{t chE, thudng xuy6n rd soiit, d6nh girl ning lgc tdi chinh cua khiich hdng

vi thu trOi OAy dri, kip thoi c6c kho6n c6ng no ph6i thu kh5ch hdng.

VII. Lga chgn c6ng ty ki6m torin BCTC nim 2020

X6t ndng lgc, uy tin vd rt6 phu hqp trong viQc hqp nhAt b6o c6o tdi chinh todn ngdnh vd

PVFCCo. BKS PSW ki6n nghl DHDCD riy quyan cho IIDQT, BKS lga chsn mQt

trong ba don vl ki€m toiin 86o cilo tdi chinh ndm2020: (l) C6ng ty TNHH Deloitte

viQt Nam, (2) C6ng ry TNHH Ernst & Young ViQt Nam vd (3) c6ng ty TNHH
Pricewaterhouse Coopers ViQt Nam.

r722

:ltGI
.PHA

i.rN Vi

DAI"

'{Ail
i-rrKIOM SOAT

G BAN

g Khinh
tilltttt

HOA

KHICHAI

APHAN

U

26



PhAn 5 - BAo cAo TAI CHiNH NAM 2OIg

nAo cAo cuA BAr\r crAvr odc
Ban Gi6m tl6c C6ng ty CO phAn Ph6n b6n vd H6a ch6t pAu khi Tfly Nam 86 (ggi tit ld "Cdng ty") dO trinh
b6o c5o ndy cirng v6i b6o c6o tdi chinh cta C6ng ty cho ndm tdi chinh k€t thirc ngdy 3l thring 12 ndm2019.

Hgr DONG euAN TRI vA BAli crAM DOc

C6c thdnh vi6n cfia HQi tl6ng Qudn tri vd Ban Gi6m tl6c <IA didu hdnh C6ng ty trong ndm vd tltin ngiy ldp b6o
c6o ndy gdm:

HOi rl6ns Ouf,n tri

Ong Phpm Quf Hi6n

6ng Trinh V[n Khi6m

Ong LC Thanh Tirng

6ng Nguy6n C6ng Bdng

6ng TrAn TuAn KiQt

Ban Gi6m tl6c

6ng Trinh VIn Khi6m
6ng LO Thanh Tring

Ong Nguy6n C6ng B[ng

chi tich
Uy vi6n

Uy vi6n

Uy vi6n

uy vlen

Gi6m tl6c
Ph6 Gi6m tt6c

Ph6 Gi6m tl6c

TRACH NHIEM COA BAN GIAM DoC
Ban CiSm tl6c C6ng ty c6 tr6ch nhiQm lfp b5o crio tai chinh ph6n 6nh mOt c6ch trung thuc vd hqp lf tinh
hinh tdi chinh cria Cdng ty tpi ngdy 31 th6ng 12 ndm 2019, ciing nhu ki5t qui hoat dQng kinh doanh vd tinh
hinh luu chuy6n ti6n tO cho nim tdi chinh ktit thnc ctng ngiy, pht hop vdi chuAn mr,rc ki5 to6n, chii tl6 ki5

to6n doanh nghiQp ViQt Nam vi c6c quy dinh ph6p lf c6 li6n quan d6n vi6c l6p vd trinh bdy b6o c6o tdi
chinh. Trong viQc lfp b6o c5o tdi chinh ndy, Ban Ci6m d5c duoc y6u cAu phii:
o Lua chgn c6c chinh sich ki5 toin thich hqp vi 6p dung c6c chinh srich cl6 mQt c6ch nh6t qu6n;

o Dua ra c6c x6t do6n vd u6c tinh m6t c6ch hqp ly vd th0n trong;

o NOu rO c6c nguy€n tic ki5 to6n thich hgp c6 dugc tudn th0 hay kh6ng, c6 nhiing 6p dpng sai lQch trgng

yi5u cAn duo. c c6ng b6 vn giAi thich trong b6o c6o tii chinh hay kh6ng;

. Lap b6o c6o tdi chinh tr6n co sd hogt dQng li6n tuc trir trudng hqp kh6ng thi5 cho r6ng COng ty sE tiiSp tgc

hoat d6ng kinh doanh; vd

. Thi+5t k6 vd thuc hiQn hQ th6ng ki6m so6t nQi b0 mOt c6ch hiru hiQu cho mpc dich lfp vd trinh bdy b6o

c6o Lii chinh hqp lf nhim han chti rrli ro vir gian lfln.

Ban Gi6m dt5c Cdng ty chiu trSch nhi6m dim bio rang sO ki5 to6n rluo. c ghi ch6p mQt c6ch phir hqp dC phin

6nh mQt c6ch hgp li tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty d b6t ky thdi di6m ndo vd dim b6o reng b6o c5o tdi

chinh tu0n tht chuAn muc k6 to5n, ch6 ttQ kti to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd cric quy tlinh ph6p lf c6 li6n

quan d6n vi€c lap vd trinh bdy b5o c6o tai chinh. Ban Gi6m tl6c cfing chiu trich nhi6m tl6m b6o an todn cho

tdi sin cfia Cdng ty vd thgc hiQn c5c biQn phSp thich hqp di5 ngdn chSn vi ph6t hi6n c6c hdnh vi gian lfn vi
sai ph4m khic.
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nAo cAo cu,L naN crlvr o6c 1ri6p ttreo)

Ban Gi6m il6c x6c nh4n ring C6ng ty <15 tu6n thi c6c y€u cAu nOu tr6n trong viQc lAp b6o c6o tdi chinh

Thay m[t vd tlai diQn cho Ban Gi6m tl6c,

Trlnh Vin Khi€m
Giiim d6c

Ngity 28 thdng 02 ndm 2020
Thbnh ph6 Chn Thd, CHXHCN Vi6t Nam
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56: /VNIA-HN-BC

eAo cAo KrEM roAN o6c r-Ap

Kinh efti: Cic Cd tl6ng
HOi tl6ng Quin trivi Ban Gi6m tl6c
C6ng ty C6 phAn Phffn b6n vi H6a ctr6t nAu khi Tfly Nam BQ

Chtng t6i dA kidm todn bdo cdo tdi chinh kdm theo cta Cdng ty Cd phEn PhSn b6n vd H6a chdt DEu
khi Tdy Nam 86 (goi-t5t !9 "gOns ty"), dtdc ldp ngly 28 thdhg 02 n5m 2o2o, tit trang 04 ddn trang
22, bao gbm Biing c6n d6i kd toiin tai ngAy 31 thdng 12 n5m 2019, e,6o ciio kdt qui hoat ct6ng kin6
doanh, B5o ciio lt/u chuydn tiEn t6 cho n5m tAi chinh k6t thric ctng ngdy vA B6n il-ruydt minh'bdl ciio
tdi chinh.

Trdch nhiQm cia Ban Gi6m ddc

Ban GiSm ddc C6ng ty. chiu tr6ch nhi6m vE vi6c l5p vi trinh bAy trung thr/c vi hop ty b5o cdo tAi chinh
cta C6ng ty theo chudn mqrc kd to5n, ch6 d6 kd todn doanh nghi6p viet ruam vi c5c quy dinh phdp t.i
c6 li6n quan d6n vi6c l6p vd trinh bdy.bSo ciio tii chinh vA chiu tr6ch nhi6m vE kidm sodt'n6ib6 mi
Ban GiSm ddc x5c dinh ld cbn thi6t dd dam b6o cho vi6c l5p vA trinh biy b5o cdo tii chinh kh6ng c6
sai s6t trong ydu do gian ldn ho5c nhEm t5n.

Trdch nhiQm cia Kidm todn vi6n

Trdch nhi6m c0a chting t6i lA clua ra f ki6n vE b5o c5o tii chinh drla tr6n k6t quir cta cu6c kidm toiin.
Ch[ng t6i dA ti6n hinh ki6'm todn theo chudn muc kidm todn Vi6t Nam. Cdc chuS'n mr.tc nAy y6u cEu
chring t6i tuSn tht chudn mUc vd cdc quy dinh vE ctao dt/c nghb nghi6p, l5p k6 noaifr ve tfrrrc tri6n
cu6c kidm toSn cld dat drldc sr/ d6m b5o hdp lf vE vi6c li6u b5o cao tai chinh cta Cdng ty c6 cdn sai
s6t trong y6u hay kh6ng.

C6ng vi6c kidm to6n bao gbm thr/c hi6n cdc thrl tuc nhdm thu thSp cdc b6ng chung kidm todn vE cdc
sd li6uvd thuy6t minh tr6n b5o cdo tAi chinh. C6c thir tuc kidm toSn dUdc lUa chon drJa tr6n x6t dodn
cia Kidm todn vi6n, bao gbm cl5nh gi5 rti ro c6 sai s6t trong y6u trong biio c5o tii chinh do gian l5n
ho5c nhEm l5n. Khi thi/c hi6n clSnh gid cdc rdri ro nAy, Kidm ioSn vi6n oa xem x6t kidm sodi n6i bO
cua C6ng ty li6n quan ddn vi6c l5p vi trinh biy bdo c5o tii chinh trung tht/c, hdp lyi nhSm thi6t k6 c6c
thi tuc kidm toSn pht hOp v6i tinh hinh thUc t6, tuy nhi6n kh6ng nh8m muc dich drJa ra f ki6n vii
hi6u quir cta kidm sodt n6i b6 c[ra C6ng ty. C6ng vi6c kidm todn c0ng bao gbm ddnh gi5 finh tnicn
hdp cta c6c chinh sdch kd todn dudc 5p dung vi tinh hgp lV cira cdc u6c tinh k6 toiin cta Ban Gidm
d6c cfing nhrJ ddnh gi5 vi€c trinh biry tdng thd b5o c5o tii chinh.

Ch0ng tdi tin tt/dng r5ng c:ic bing chfng ki6'm todn mA chring t6i dE thu thdp dL/dc ti d6y clt vi thich
hdp lim cd sd cho y ki6n ki6m toSn c[ra chilng t6i.

f *i6n cia Kidm todn vi6n

Theo f ki6n cia chrlng t6i, b5o c5o tdi chinh cI5 ph6n 5nh trung thutrc vA hop lf, tr6n c5c khla canh
trong ydu, tinh hinh tii chinh cta C6ng ty tai ngAy 31 thdng 12 n5m 2019, c0ng nhu kdt qui hoat
d6ng kinh doanh vd tinh hinh ldu chuydn tiEn tG cho n5m tii chinh kdt thric ctng ngAy, pht hdp vdi
chudn muc kd todn, ch6 d6 k6 todn doanh nghiOp Vi6t Nam vi ciic quy dinh pnap tf c6 ii6n quan O6n
vi6c l6p vi trinh bAy b5o c5o tdi chinh.

D{ng Chi Diing
Ph6 Tdng Gi5m d6'c
GiSy chr?ng nh6n dEng kf hinh nghE
kidm to5n sd 0030-2018-001-1
C6NG TY TNHH DELoITTE VICT NAM

Ngdy 28 thdng 02 ndm 2020
Hd N\i, CHXHCN Vi€t Nam

Nguy6n C6ng Crrdng
Kidm to5n vi6n
GiSy chfng nhdn d5ng k.i hdnh nghE
kidm to6n sd 3992-2017-001-1

29



BANG cAru o6r xE'roAr.t

Tai ngdy 31 thAng 12 ndm 2019

Mi s6 Thuy6t
minh

100

Ddn vi: VND

56 cu6i nim 56 dhu nim

217.984.722.4L5 257.042.735.701

TAI SAN

A. TAT SAN NGAN HAN

I. Ti€n vd ciic khoiin trldng drfdng ti€n
1. Ti6n
2. Cdc kho6n tddng duldng tiEn

II. D6u ttf tii chinh ngin hqn
1. D6u tLr ndm giir ddn ngdY diio hqn

III. C5c khodrn phii thu ngin hqn
1. Phdi thu ngdn han cia kh6ch hdng

2. Trd trudc cho ngrrdi btin ngdn han

3. Phai thu ngdn hqn khdc

IV. Hdng t6n kho
1. Hdng t6n kho
2. DrJ phdng giim gi5 hdng t6n kho

v. Tii sdn ngin hqn kh5c
1. Chi phi tr6 trUdc ngdn h4n

B. rAr sAn DAr HAN

I. Tii s6n c6 dinh
1. Tdi sdn c6 dinh hffu hinh

- Nguydn gi6
- Gi6 tri hao mdn ltty kd

2. Tdi s6n c6 tlinh v6 hinh
- Nguy4n gi6
- Gi6 tri hao mdn lly kd

II. Tdi sin dd dang dii hqn
1. Chi phi x6y dt-fng cd b6n dd dang

III. Tai siin dii h9n kh5c
1. Chi phitrd trrJdc ddi han

rdNG cQNG rAr sAn
(27O= 10O+20O)

110
111

Lt2

120
t23

130
131

t32
136

140
t4]^
t49

150
151

200

22(J
22t
222
22i
227
228
229

240
242

260
261

270

4

10

11

10

38.923.380.669
3.823.380.669

35.100.000.000

20.000.ooo.ooo
20.000.000.000

77.ss2.606.803
72.684.091.792
4.501.450.000

367.055.0 1 1

81.493.973.7LO
83.069.608.337
(t.575.634.627)

t4.76L.233
L4.76t.233

22.O69.050.240
6.963.744.O83

36.325.672.613
(29.361.928. si0)

1 5.105.306.157
15.i61.945.425
(2s6.639.268)

L.507.529.702
t.507.529.702

4.169.402.501
4.L69.402.501

50.ooo.ooo.ooo
50.000.000.000

84.592.166.108
79.389.437.O57

3.882.950.000
1.3t9.779.057

118.091.259.L67
119.058.385.831

(967.t26.664)

189.907.925
189.907.925

21.982.760.988
6.763.46t.752

35.778.126.867
(29.014.66s.11s)

t5.2t9.299.236
15.361.945.425

( 142.646.18e)

1.388.O53.974
1.388.053.974

s99.OO5.083
599.005.083

5

6
7

8

9

23.576.579.942 23.969.820.045

t2

241.561.302.357 281.O12.555.746

30



BANG cAru odr xE roAru (Ti6p theo)

Tai ngdy 31 thbng 12 ndm 2019

ME s6 Thuydt
minh

u sO B or-DN
Ddn vi:VND

Sd cu6i nim 56 d6u nim

43.733.492.495 77.763.O4339A

NGUON VON

c. Ng PHAr rRA

I. Np n96n han
1. Phai tre ngLrdi bdn ngdn han
2. Ngt/di mua tra tiEn trtt6c ng6n han
3. Thu6 vi cdc kho6n ph6i n6p Nhi nrldc
4. Ph6i tr5 ngUdi lao d6ng
5. Chi phi ph6i tr6 ng6n han
6. Phai tra ngdn han khdc
7. QuV khen thUdng, phric ldi

D. v6n cn0 so nru

I. V6n chi sd hilu
1. Vdn g6p cia chtl sd htu

- Cd phi6'u phd th6nq c6 quy€n
bi6u quydt

2. QuV tt6u ttr phSt tri6n
3. Ldi nhu6n sau thud chUa ph6n ph6i

- Ldi nhu6n sau thu€ chUa ph6n phdi lAy
k€ ddn cudi ndm trUdc
- Ldi nhudn sau thud chUa ph6n ph6i
ndm nay

rdNG cONG NGUON vON
(44O=3OO+4OO)

300

310
311
3t2
313
3L4
315
319
322

400

4LO
47L

41 1a

418
42L

421a

421b

440

L4
15
13

16

t7

18

43.733.492.495
t4.930.320.70t
78.277.847.550

752.245.456
5.582.595.764
L.t57.t29.23t

194.200.000
2.839.153.793

197.827.4fJ9.A62
170.000.000.000
170.000.000.000

18.928.985.693
8.898.824.169
4.120.s26.6s5

77.763.O43.39A
57.203.989.156
8.268.856.675
t.40t.278.448
6.396.639.768

424.978.523
254.400.000

3.812.900.828

203.249.5,-2.348
170.000.000.000
170.000.000.000

18.928.985.693
14.320.526.655
5.571.219.864

L97.427.A09.862 203.249.512.348

4.778.297.514 8.749.306.791

241.561.302.357 281.O12.555.746

Le Tha Di6m Chi
NgrIdi l6p bidu

Nguy6n Thinh C6n9
K€'to5n trr/dng

Trinh Vin Khi6m
Gi5m d6'c

Ngdy 2B thing 02 nlm 2020
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eAo cAo rEr qun HoAr oOnc KrNH DoANH

Cho ndm tdi chinh kdt thic ngity 31 thdng 12 ndm 2019

M5 s6 Thuy6t
minh Ndm nay

o1 20 1.805.466.854.941 2.304.809.158.493

Ddn v!: VND

Ndm trrj6ccHi TICU

1. Doanh thu biin hdng vi cung c6'P
dlch vq

2. Cdc khodn gi6m trrl doanh thu
3. Doanh thu thu'6n vG biin hdng vi

cung cdP dlch vg (1O=O1-O2)
4. Gi6 v6n hdng bdn vd dich vq cung cdP

5. Lgi nhuan gQP vE biin hing vi
cung c6'p dlch vg (2O=10-11)

5. Doanh thu hoAt dQng tii chinh
7. Chi phi tdi chlnh

- Trong do: Chi Phi l6i vaY

8. Chi phi bdn hdng
9. Chi phi quin lf doanh nghi€P

10. Lqi nhuin thuhn td hoat dong kinh
doanh ( 3O = 2O + ( 2 t-22)- (25 +26))

11. Thu nhflp khdc
t2. Chi phi khdc
13. Lqi nhuQn kh6c (40=31-32)
14. Tdng t{i nhuQn k6 toiin trddc thu6

(5O=3O+4O)
15. Chi phi thu6 thu nhQp doanh nghi€p

hi€n hinh
16. Lqi nhuQn sau thu6'thu nhQP

doanh nghiQP (6O=5O-51)
t7. Lea cd biin tr6n cd Phi€'u

02
10

20

2t

23

25
25

24

16.388.114.950
L.789.O7a.739.991

t.742.348.86r.790
46.729.a78.20L

3.445.853.224
94.267.904
94.258.904

29.400.264.260
17.599.077.O94
3.Oa2.122.L67

4.420.546.48r

4.42(J.546.44t
7.502.668.648

t7.335.397.278
2.287.473.7 61.215

2.232.166.655.522
55.307.105.693

4.724.284.t73

29.499.845.994
21.240.2t8.744
9.291.325.068

4.465.655.r84
36

4.465.655.148
13.756.980.216

11

20

2t
22
23
25
26
30

31
32
40
50

51

60

70

26

27

1.513.100.770 2.766.541.944

s.989.567.878 1O.990.438.272

2At s15

.rr

)
T

PHi

cr

Le Thi Di6m Chi
Ngudi lQp bidu

Ngity 28 th6ng 2 ndm 2020

r.rg"tEn Thenh c6"g
K€'to5n trUdng

Trlnh Vdn Khi6m
GiSm ddc

32



BAo cAo lUu cnuyE'w rrErrr rE
Cho ndm tdi chinh kdt thic ngdy 31 thAng 12 ndm 2019

ME sd Nim nay

Ddn vi: VND

Nim trr,fdc

7.502.668.64A 73.756.980.276

cni rrEu

r. LrJu cHUyEn rrEn rU no4r oOrvc KrNH DoANH
7. LQi nhuQn trtdc thud Ol
2. DiEu chinh cho cdc khoin:

Khdu hao tdi s6n c6 dinh 02
Ciic kho6n dr-r phdng 03
(Lei)/t6 ch6nh t€ch ti giii h6i dodi do dSnh gi5 tai 04
ciic khoiin muc tiEn t€ c6 g6c ngoai tC

LEi trl hoat d6n9 tt6u tU 05
Chi phi l6i vay 06

3. LQi nhuQn tit hogt dQng kinh doanh trtdc OB
thay ttdi vdn tUu dQng
Thay ddi cdc khodn ph6i thu 09
thay tl0i hing tbn kho 10
Thay tldi cdc khoSn phai rra (kh6ng kd thu6 thu 11
nh6p doanh nghiGp phdi nOp)

Thay ddi chi phi tr6 trudc L2
TiEn l5i vay d5 tr6 t4
Thu6 thu nh6p doanh nghiGp tI5 ndp 15
TiEn chi khdc cho hoat ddng kinh doanh 17
Ltfu chuydn ti€n thuin tl hoVt dQng 20
kinh doanh

1.810.323.646
608.507.963

9.000

(3.836.272.306)
94.258.904

6.779.49s.855

6.278.891.359
35.988.777.494

(32.160.408.211)

654.676.047
(s4.2s8.904)

(2.172.373.706)
(2.185.017.399)

72.549.7A2.535

(2.380.490.284)

598.373.747

(20.000.000.000)

50.000.000.000

4.294.521.t70

32.572.404.633

4.231.240.675
967.126.664

( 142. s00)

(s.304.s98.91s)

73.650.606.740

(20.103.004.919)
5.837.400.593

(s7.106.990.087)

t.325.3t4.377

(1.s08.8s3.904)
(t.6s3.3s7.s42)

(59.558.88s.742)

(1.285.226.364)

1.481.882.002

(s0.000.000.000)

20.000.000.000

3.956.322.OL6

(25.847.O22.346)

rr. Llru cHUyE'N TrEN rU noar DoNG DAu rr,
1. TiEn chi mua sdm, x5y durng TSCD vd

cdc tii s6n dAi han khdc
2. TiEn thu thanh ly, nhUdng b6n TSCD vd

cdc tii s6n dii han khdc
3. TiEn chi cho vay, mua c6ng cu nd cta

ddn vi khric
4. TiEn thu hbi cho vay, biin lai cdc c6ng cu nd

cta ddn vi khSc

5. TiEn thu l5i cho vay, cd tL?c vd ldi nhu6n
dtldc chia
Lrfu chuydn tiEn thubn til hoEt dQng
dhu tt

2t

22

23

24

27

30

JJ



eAo cAo ltju cnuvEru rrEru rE (rigp theo)

Cho ndm tdi chinh kdt th(tc ngdy 31 thAng 12 ndm 2019

Ndm nay

Ddn vi: VND

Nim trr.fdccni rrEu M5 s6
rrr. LLru cnuvEn rrEru rU HoAT oQnc rAr cHinn
1. TiEn thu tt/ tli vay 33

2. Ti'6n tri n{ 96c vay 34

3. C6'tfc. l0i nhuan dE trd cho ch0 sd hfru 36

Ltlu chuydn tiHn thu6n til hoqt llQng 40
tiri chinh

Lrlu chuydn ti6n thuSn trong ndm
(5O=2O+3O+4O)

Ti€n vi tudng dudng ti€n d6u n6m 60

50 34.753.987.168 (1O2.614.388.O88)

48.000.000.000
(48.000.000.000)
( 10.308.200.000)

(7O.3O8.2OO.OOO)

4.169.402.501

(e.ooo)

( 17.208.480.000)
(77.2O8.48O.OOO)

106.783.648.O89

142.500Anh hudng cta thay ddi ti giii h6i doiii
quy ttdi ngoqi t6

Ti€n vi tudng dr/dng ti6n cu6i ndm
(7O=5O+6O+61)

61

70 38.923.380.669 4.169.402.501

'.r0721

;Q,NG
'C PHr

80N l/

,T DAI

Y t{alt

,tU-11
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PhAn 6 - TO TRiNH vE putIoNG AN PHAN PHoI LoI NHUAN

CIn ct? Luflt Doanh nghiQp;

CIn cu vdo Di6u lC PSW d5 dugc DI{DCE th6ng qua;

Cln cri vdo quy chi5 qu6n ly tdi chinh PSW d5 <lugc HDeT ban hdnh.

D0 c6 co sd trich l4p c6c qu! cho ho4t ilQng cria PSW vd tri cO tric cho c6c c6
d6ng, PSW kinh tl6 nghi EHDCE thOng qua c6c nOi dung sau:

1. Phuong 6n phdn ptrOi loi nhudn n6m 2019 (Dinh kdm phu lgc A).

2. Ki5 hopch phdn ph6i lgi nhufn ndm2020 (Dinh kdm phu lr,rc B).

Kinh il€ nghf DHECD xem x6t vd bi6u quy6t thong qua c6c phuong 6n ph6n
ph6i loi nhudn tr6n.

Tr6n trgng.

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHO TICH

Pham Quy H ren

E
*
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PHU LUC A
pHtIoNG AN puAN PHoI LoI NHUa.N NAru 2019

Dvt ; ding

,}
t\
.l

;lOl
,<ni

a
-L\.,2

stt Chi ti6u s6 tidn

I Lgri nhuQn trudc thud ndm 2019 7.s02.668.648

il Lqi nhupn sau thud ndm 2019 5.989.567.878

I Lgi nhu0n sau thu6 theo k6 hoach 5.856.000.000

2 Lgi nhu4n sau thu6 vuqt k6 ho4ch t33.567.878

TII Trich lQp cdc qu! trong ndm 2019 nht sau I.2 t 1.270.364

Qui khen thu&ng, phtic lqri 1.211.270.364

I Qu! khen thudng, phtc lqi (20% LNST) 1.197.913.576

1.1 Qui khen thuhng 838.5 39.503

1.2 Qu! philc lqi 3 5 9.37 4.07 3

2 Qu! khen thu&ng, phric lqi trich b6

sung 10% LNST vucvt KH
13.356.788

2.1 Qu! khen thwrlng 9.349.752

2.2 Qui philc lqi 4.007.036

IV. Lqi nhuQn cbn lgi sau phfrn pnil cttc Auy 4.778.297.514

V. Lqi nhuQn cdc ndm truhc chuydn song 5.571.219.864

W, ^, ;a . ;so co phon 17.000.000

VII. Ty lQ chio cii tuc ndm 2019 (5%) 8.500.000.000

wu. Lqi nhuQn chuyiin song ndm sau 1.849.517.378
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rn uo4., *ranl#ru*Yfinu*rrAN NArvr zozo

Dvt; ddng

*Luuy:
Truong hqp lqi nhu6n thgc hiQn vuot loi nhu0n kC hoach duoc giao, cho ph6p COng ty duoc
trich b6 sung qu! khen thudng, phric loi ld 1 0o/o tr€n loi nhu0n sau thu6 vuot k6 hoach.

stt Chi ti6u sii tidn

L Kd hoqch lqi nhuQn sau thud ndm 2020 10.675.464.000

il. Ki hogctt trich lQp ctic qu! 2.135.092.800

Trich lflp qug khen thudng, phfic loi (20%LNST) 2.135.092.800

Trong dd

I Qu! khen throng (70% LNSI) 1.494.s64.960

2 Qu! philc loi (30% LNST) 640.527.840

III. Lqi nhuQn ndm trrdc chuyAn sang 1.849.517.378

IV. Loi nhuAn chra phAn pndi ndm ZOZO 10.389.888.578

V. T! lQ chio cd nic (6%) r0.200.000.000

W. Lg'i nhuQn cbn tqi chuyin ndm sau 189.88E.s78

JI



phAn 7 - BAO CAO LIIONG, THIIONG, THU LAo VA LgI iCu XUAC CUA
Het DONC QUAp TRI, BAN CtAnn DOC, BAN Xtpnn SOA1 NAV1

2or9 vA KE HoAcH NAvr 2o2o

I. Br{o c5o thqc hiQn tidn luong, thil lao vi tidn thucrng n5m 2019.

Dp to6n Ki5 hoach tidn luong, tht lao, tidn thucrng vd c6c lqi ich khac cfia HDQT.

BGD, RKS n6m 2019 dugc DHDCD th6ng qua:4.228.000.000 d6ng.

86o c6o ktit qui thUc hiQn ndm 2019 nhu sau:

II. K6 ho4ch viiti6n luong. tht lao vir ti6n thutimg nim 2020.

Cln cri theo tinh hinh thgc hiQn n5m 2019, PSW dp kiOn xdy dyng k6 hoach Qu!
ti6n luong, tht lao, tidn thu&ng vd ctic lgi ich kh6c cria HDQT, BGD, BKS n[m
2020 ld

- Kis ho4ch (luong, thu0ng, thi lao): 3.780.968.800 ddng

- DU phong: 474.000.000 d6ng
^A- T6ng cQng: 4.254.968.800 ddng

(Ghi chu; Dtg phdng vaqtt lqi nhuQn ki! hoqch dwqc giao cho phdp C6ng ty daqc trich

lutmg tiii da Z0% so voi muc tiin lwong binh qudn k€ hoqch).

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

stt Hg t6n
Chfc
danh

Tidn lurrng,

+ Tht lao

Titin thuting
vh phric lgi tir
qui KT-PL

Chi phi vir
lgi ich khrlc

T6ng cQng

I. HQi il6ng quin tri

I Pham Qulf Hi6n CT. HDQT 569.061.820 336.501.087 l r 9.180.000 1.024.742.907

2 Trinh V[n Khi€m
UV HDQT
ki€m GD

599.844.801 342.522.990 124.460.000 t.066.821 .791

J Ld Thanh Ttng
UV IIDQT
ki6m P.GD

51s.898.0s0 212.922.629 107.203.000 896.023.679

4 Nguy6n C6ng Bing
UV I IDQT
ki6m P.GD

489.011.210 253.672.997 92.199.000 834.883.207

5 trAn Tu6n Ki0t UV HDQT 48.000.000 48.000.000

tI. Ban ki6m soft li
I Mai H6ng Kh6nh T.BKS 42.000.000 42.000.00dr

2 Bui Trinh Vin Anh TV.BKS 30.000.000 30.000.000i

3 Pham Thi A Chdu TV.BKS 30.000.000 30.000.000

-

TONG CQNG 2.323.8rs.881 1.205.6t9.703 443.042.000 3.972.447.584

PH

CHAT

rlv l.

PHAN BON

Quf Hi6n

38

g-#4



PhffN 8 - TO TRiNH:THONG QUA NOI DUNC OY QUYEN CUN DHDCD CHO
HDQT pst nuvpr currN rrrQc puAi rnrEN c0l c6Nc ry
pnN nAivr 202s vA DINH HUoNG onN NAru 203s

Kinh gti: Dai hQi dOng c6 dong cong ty c6 phdn Ph6n b6n vd H6a ch6t DAu khi
T6y Nam BO

cdn cr? Dieu l0 fsw d5 dugc DHDCD thdnh ldp cong ty th6ng qua ngdy
29ll2l20l\ vd sria OOi UO sung ngdy 1210412018;

Cin cr? Nghi quytit sO Z9nVq-DHDCD ngity 2810412016 cria DHECD cira DpM v6
vi€c th6ng quaChi6n luoc ph6t tri6n cria DPM d6n ndm 2025, dinh hudng ph6r tri6n d6n
ndm2035 vd ktl hoach 5 ndm 2016 -2020;

CEn cu Nghi quy6t sO 3764{Q-PBI{C ngdy 2611012011 cria HDQT DPM vO vi€c
th6ng qua Chitin luoc ph6t tri6n cta PSW d6n nIm 2015 virdinh hudng d6n ndm 2025;

Cdn cri Nghi quytit s6 OOnVq-EHDCE ngdy lll}4l20lg phi6n hop EHECD
thudng niOn n[m 2019.

Nhirn chir dQng, d6p ring y6u cAu ho4t dQng kinh doanh cria PSW vC chiiSn luoc ph6t
tri6n d6n ndm 2025, dlnh hudng ph6t tri6n dtin ndm 2035 vir k6 hoach 5 ndm gAn ntr6t,
d6p ring ho4t dQng kinh doanh trong tinh hinh mdi, ddm b6o sg ph6t tri6n PSW b€n
vfing, quy6n lqi vd lqi ich cria CO d6lg. HDQT il€ nghi EHDCD xem x6t vd riy quy0n
cho HDQT ti6p tpc rd so6t, c4p nhdt de hodn thiQn vd ph6 duyQt chitin luoc COng ty.

l. Chi6n lugc ph6t tri6n dt5n ndm2025 vd dinh hufng d6n n6m 2035;
2. C6c chi6n luoc chric ndng;

3. C6c k6 ho4ch ph6t tri€n chric ndng trung vd ddi hpn.

Kinh trinh DHDCD xem x6t th6ng qua.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Qfy Hi6n
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